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I. Charakteristika spoleCnosti

Karlovarska krajska nemocnice a.s. je nejvétsim zdravotmickym
zarizenim na uzemi Karlovarského kraje.

Karlovarské krajska nemocnice a.s. vznikla fizi nemocnic v Karlovych Varech, Sokolové a Chebu.

Karlovarska krajskd nemocnice a.s. poskytuje ambulantni a lizkovou zdravotni péci v oblasti preventivni,
diagnostické, 1éZebné, rehabilitacni, lékarenske a pohotovostni, véetné prodeje krve a krevnich derivati mezi
zdravotnickymi zafizenimi, a to vsouladu se zakonem ¢&. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluZbach a
podminkéch jejich poskytovéni a zakonem &. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach.

K 1. lednu 2011 byla na zékladé Smlouvy o prondjmu Casti podniku vyclenéna Nemocnice v Sokolovg,
kterou nyni spravuje spolecnost Penta Hospitals CZ, s. . o.

Karlovarska krajskd nemocnice, a.s. byla v roce 2020 fizena tficlennym predstavenstvern.

Kontrolni funkci ve spole¢nosti vykonévala sedmiclennd dozor¢i rada. Povinnosti Valné hromady KKN a.s.
plnila Rada Karlovarského kraje. Na Fizeni KKN a.s. se v roce 2020 podilel predseda predstavenstva spolu s
ostatnimi ¢leny predstavenstva.

Nalezitosti dle §21 zakona o ucetnictvi

a) Vyznamné skutecnosti nastalé po rozvahovém dni, které jsou vyznamné pro naplnéni tucelu vyrocni
zpravy a maji dopad na financni situaci.

Leto3ni vysledek hospodafeni 1ze jen téZko predikovat s ohledem na celosvétové onemocnéni COVID 19.
Opatfenim obecné povahy Ministerstva zdravotnictvi CR bylo nafizeno poskytovateltim zdravotnich sluzeb
omezeni provadéni zdravotnich vykond v rdmci planované péce na miru nezbytné nutnou pfi zohlednéni
zdravotniho stavu pacientil. Dalsimi opatfenimi pak bylo nafizeno rezervovat dostatecné kapacity pro
nemocné pacienty s COVID 19. Toto opatfen se tyka jak standardnich liZek, tak i ldZek akutni péce.
Disledkem pfijatych opatfenf je zcela abnormalni provoz nemocnic KKN a.s., kterd nese hlavni tizi péce o
nemocné COVID 19 v Karlovarském kraji.

Dopady opatreni tykajici se COVID 19:

Extrémni nartist spotfeby osobnich ochrannych pomiicek.

7 hlediska dodavatelskych a odbératelskjch vztahd doslo k velmi vysokému naruseni, a to predevsim
v oblasti dodévek nékterého spotiebniho zdravotnického materialu (SZM), zejména osobnich ochrannych
pomticek (napt. respiratory, rousky, navstévnické plasté, operacni plasté, ochranné §tity, rukavice, overaly,
ochranné plasté, atd.). Jednak tento materidl byl nedostatkovy (nasmlouvani i ostatni dodavatelé prestaly
pribézné dodavat material), jednak cenovy nérist byl extrémni (napf. cenovy nariist u rousek byl az 2500%).
Obrovské priibézné kolisdni cen neumoZnovalo spolecnosti uzavreni standardnich obchodnich smluvnich
vztaht a v jednotlivych pFipadech doslo k ukonceni smluvnich vztahd.

Dopady opattent tykajici se COVID 19 v rdmci zdravotnické techniky:

Prodlouzeni lhiity dodéani néhradnich dild jako jsou napfiklad padla pro defibrilatory. Bézny termin dodéni
do 7-14 dni, nyni 2 mésice.

Nedostupnost servisnich technikii na BTK a opravy, coZ mé za nésledek prodleni v intervalech/ ndvaznosti
BTK na pristroje (pozn.: SUKL by vsak toto obdobi mél brat v potaz a v pripadé zjisténi prodleni pfi
kontrole, neucinit sankce).



ProdlouZeni terminu dodani novych pfistrojt, napf. ventilatory od firmy Dréger, mobilni RTG od firmy Aura
Medical atd.

Zvyseni nékladli na spotfebni materidl v ramci respiracni techniky (masky, sety na HFO pfistroj atd.) na
jednotce OARIM, navysena spotieba cca o 150% oproti stavu pred COVID 19.
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Od 20. 03. 2020 jsou vedena v ucetnictvi KKN a.s. samostatna nakladova stfediska pro nemocnici Karlovy
Vary 210191 a pro nemocnici Cheb 410191 pro néklady a vynosy spojené s COVID 19.

Vedeni spolecnosti zvaZilo potencidlni dopady COVID 19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze
nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepfetrZitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Gcetni zavérka k
31. 12. 2020 zpracovana za predpokladu, Ze spolecnost bude nadale schopna pokraCovat ve své ¢innosti.

Ale opatieni maji v roce 2021 vliv na finan¢ni ztratu spolecnosti vzhledem k nardstu nikladd ochrannych
pomticek a osobnich naklad.

b) Pfedpokladany vyvej cinnosti ticetni jednotky

Spolecnost i nadale planuje pokraCovat v poskytovani zdravotni péfe na vysoké urovni s podporou
Karlovarského kraje a bude pokracovat v zahdjenych projektech na modernizovani nemocnice.

c) Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Néktera oddéleni (napr. kardiologie, gastroskopie, urologie, kozZni) se podili na realizaci klinickych studii.
Lékari i vybrany zdravotni personal se v priibéhu roku 2020 dcastnili vzdélavacich akci, odbornych seminaft
a stazi v Ceské republice i v zahranici.

d) Aktivity v oblasti Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahi

Pracovnéprdvni vztahy

Spolecnost aktivné pracuje s lidskymi zdroji. Trvale rozsifuje spolupraci s 1ékafskymi fakultami, medici maji
mozZnost v naSi nemocnici absolvovat povinné staZe. Zaroven spolupracuje se Stfedni a vy33i zdravotnickou
skolou v Karlovych Varech a v Chebu. Pracovnépravni vztahy jsou pravidelné diskutovény se zastupci
odborovych organizaci a oetfeny jsou v ramci Kolektivni smlouvy. Nemocnice nabizi svym zaméstnanciim
vyhody nad rédmec zdkonnych povinnosti, napf. pfispévek organizace na stravovani, jeden tyden dovolené
navic prispévek na penzijni pripojiSténi, zvyhodnéné telefonni tarify, pfispévky na vzdélani, pFisp&vky na
ubytovani, stipendia, slevy u vybranych partneri organizace, poukazy na volnoCasové aktivity (bazén).

Oblast Zivotniho prostredi

Spolecnost dodrZuje veSkeré platné legislativni pfedpisy vztahujici se k ochrané Zivotniho prostfedi
vyplyvajici z typu provozovanych podnikatelskych aktivit. Jedna se zejména o nakladéni s odpady.

V roce 2020 méla organizace uzavieny smlouvy s organizacemi opravnénymi likvidovat veskeré druhy
produkovanych odpadt.

Vyznamnou cinnosti spolecnosti v oblasti ekologie bylo pokracovani projektu EPC (Energy Performance
Contracting), ktery je zaméfeny na sniZovani provoznich, pfedevsim energetickych nakladi v budovach
v nemocnici v Karlovych Varech. Investice v rdmci tohoto projektu nejen, Ze sniZuji energetickou narocnost,
tak vyznamné se bude podilet na zlepSeni Zivotniho prostiedi v rdmci mésta Karlovy Vary i v rdmci celého
Karlovarského kraje. Realizaci projektu EPC se uSetfi cca 1 600 GJ tepla, 1 600 MWh elektrické energie a 3-
4 tis. m3 vody.

e) Ucetni jednotka nema pobocku nebo jinou &ast obchodniho zavedu v zahranici.
f) Spolecnost nepouZziva financni instrumenty, pfipadné jina obdobna aktiva a pasiva.

g) Spolecnost nedrzi vlastni akcie.



Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim (ust. § 18 odst. 2 zak. 106/1999 Sb.):

> pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 6/1

» pocet podanych odvoléni proti rozhodnuti: 1

> opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkouméni zakonnosti rozhodnuti
povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a prehled vSech vydaju, které
povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto
zékona, a to véetné nakladd na své vlastni zamé&stnance a ndkladd na pravni zastoupeni: 0

> vycet poskytnutych vyhradnich licenci, vEetné odivodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence:
0

> pocet stiznosti podanych podle § 16a, diivody jejich podéni a struény popis zptisobu jejich vyTizeni:
0



Slovo predsedy predstavenstva

Rok 2020 se zapsal do paméti nds vSech jako rok pandemie COVID-19, kterd zasihla nejen Ceskou
republiku, ale cely svét a dopadla pfedevSim na zdravotniky a zdravotnicka zafizeni poskytujici akutni péci,
Karlovarskou krajskou nemocnici a.s. nevyjimaje.

Epidemie infekénich nemoci provazi lidstvo od nepaméti a nové se objevuji Casto i v moderni dobé&. Ne
kaZdé onemocnéni vSak dosdhne urovné pandemie jako ndkaza COVID-19. V nemocnicich v Chebu a
v Karlovych Varech museli zdravotnici zvladnout obrovsky népor pacientd, doslo ke zméné& systému préce,
byla pfijatd mnoha nové opatfeni. Bylo nezbytné, i s ohledem na natizeni MZCR, pfistoupit k reprofilizaci
fady oddéleni, kde poté vznikala dalSi a dalSi covidové lidzZka. Intenzivni péce jela na hranici svych kapacit, a
to dlouhé mésice. Doslo k omezeni pldnované péce, zatimco akutni péce, vCetné operativy a onkologické
péce, byla zajist'ovana nepretrZite.

Zvladnout celou situaci by nebylo mozné bez velkého nasazeni lékafd, zdravotnich sester i ostatniho
nemocnicniho personalu. Velkou oporou byly jednoznacné jednotlivé pracovni tymy, které se semkly a
mésice odvadély skvélou praci na hranici svych moZnosti.

DileZitym tikolem pro nemocnice bylo také zajistit v Karlovych Varech a v Chebu provoz odb&rovych mist,
jeho persondlni i materidlni zajiSténi a kompletni organizaci. Od zafi jsme téZ intenzivné Fe$ili nakup
pristrojového vybaveni (nezbytného nejen pro péci o covidové pacienty), zajistovali jsme dostatecné
mnoZzstvi ochrannych pomiicek pro nase zaméstnance ¢i investovali do modernizace rozvodi kysliku a
instalovali nové odpafovace pro bezproblémovou dodavku kysliku aZ k liZku pacienta.

Rozvoj naSich nemocnic a jejich modernizace, vCetné té pfistrojové nezastavila ani pandemie. Nejrozséhlejsi
investici je pokracujici prestavba chebské nemocnice, ktera ¢itd investici v fadu 500 miliénd korun a s jejim
dokonCenim se pocité na jafe roku 2022. Dalsi investici je pak obnova a doplnéni pfistrojového vybaveni
obou nemocnic zfondi EU, v Karlovych Varech pak pokraCujici prdce na takzvaném generelu, tedy
dokonceni komplexni prestavby nemocnice, vcetné zajiSténi onkologického centra pro kraj, roziffeni
kapacity urgentniho pfijmu 1. typu a dalsi.

Persondlni situace ve vétSiné obori se navzdory vycerpani zdravotniki relativné stabilizovala, presto nasi
velkou snahou je posileni tymii v urcitych oborech a obsazeni nékolika kli¢ovych pozic. Tento cil si neseme i
do roku 2021.

Pozitivni zpravou pro hospodareni KKN byla v roce 2020 bezesporu kompenzacni vyhlaska, diky které se
podafilo sniZit ekonomicky propad zpiisobeny v predchozich letech nebo také avizovand energetickd tispora
v ramci projektu EPC.

Nemocnice v Karlovych Varech se stéle vice profiluje jako spadové krajské zafizeni, vCetné specializované
péce. Nemocnice v Chebu ma byt, a snaZime se ji takto i v dostavbé a vybaveni koncipovat, kvalitni okresni
nemocnici se zdkladnimi obory, v€etné rodinné porodnice. Véfim, Ze tato vize bude spole¢nymi silami
naplnéna.

g

MUDr. Josef Mﬁrz
Predseda predstavenstva KKN a.s.
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Piehled provozoevanych oborti
Nemocnice Karlovy Vary

Klinické obory

Oddéleni interni

Oddéleni kardiologické

Oddéleni infekéni

Oddéleni tuberkuldzy a respirac¢nich nemoci
Oddgleni neurologické

Oddéleni détské

Oddéleni gynekologicko-porodni
Oddéleni chirurgické

Oddéleni ARIM

Oddéleni ortopedické

Oddéleni urologické

Oddéleni ORL

Oddéleni koZni

Oddéleni rehabilitace

Oddgleni centralniho p¥ijmu
Oddéleni centralnich operacnich salt
Komplement

Oddéleni klinické biochemie a hematologie
Oddéleni radiodiagnostické
Oddéleni transfuzni

Oddéleni nukledrni mediciny
Oddéleni patologické anatomie
Oddélni klinické mikrobiologie
Oddéleni klinického psychologa

Nemocnice Cheb

Klinické obory

Oddéleni interni

Oddgleni neurologické

Oddéleni détské

Oddéleni gynekologicko-porodni

0Oddéleni spolecného lizkového fondu CHIR a ORL
Oddéleni anesteziologicko-resuscitacni
Oddéleni ocni

Oddgleni onkologie / radioterapie
Komplement

Oddéleni klinické biochemie a hematologie
Oddéleni radiodiagnostické

Oddéleni TO odbérové misto Cheb
Oddéleni rehabilitace

Oddéleni patologie

Nadslednd péce

Oddéleni dlouhodobé nemocnych



Il. Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho majetku

Hlavni podnikatelskou Cinnosti spolecnosti je poskytovéni zdravotni péce. Uroveii poskytované péce se
neustale zvySuje a tento fakt je i zdkladem motta nemocnice — spokojenost pacienta. Ta je déna jednak tirovni
odborné lékat'ské péce, drovni osetfovatelské péce, ale i kvalitou prostedi, ve kterém je pacient 1é¢en.

Hospodateni nemocnice vr. 2020 bylo vyznamné ovlivnéno pandemii COVID-19. Karlovarské krajské
nemocnici a.s. vznikly béhem této pandemie o vice nez 50% vyssi naklady na pofizeni ochrannych pomticek
a desinfekénich prostfedki, které byly nezbytné pro ochranu zdravi nejen naseho persondlu, ale také naSich
pacientii. Vytvoreni liZkovych kapacit pro pacienty COVID pozitivni téZ zpGsobilo sniZeni poctu lizek na
jednotlivych oddélenich, kde pak bylo hospitalizovano méné pacientdi s jinym onemocnénim. Z divodu
obavy o své zdravi doslo také ke znacnému tibytku pacientii v ambulancich a k ruSeni planovanych vy3etfeni
Ci zakrokd. V souvislosti s nafizenim vlady doslo nékolikrat v pribéhu celého roku k tiplnému pferugeni
planovanych operaci a k jejich odkladu, coZ se pochopitelné citeln& projevi v kone¢né produkci nemocnice.
Neodmyslitelnym nakladem spojenym s pandemii bylo téZ personalni a materidlni zajisténi jak odbé&rového
mista, tak ockovaciho centra.

Spolecnost eviduje dlouhodoby majetek ve vysi 166 230 tis. K¢, ktery je predstavovan dlouhodobym
nehmotnym majetkem (software) ve vysi 278 tis. K¢ a dlouhodobym hmotnym majetkem (pozemky, stavby,
movité véci) ve vysi 165 952 tis. KE.

V roce 2020 spolecnost ve spolupréci s Karlovarskym krajem zahdjila dalsi etapu modernizaci nemocnice
v Chebu, a to vramci investi¢ni akce ,Karlovarskd krajskd nemocnice a.s. — nemocnice v Chebu —
Dokoncen revitalizace arealu nemocnice v Chebu, objekt B, leva ¢ast.

Vzhledem k vySe omezenym podminkam (COVID-19) nemohla spole¢nost realizovat fadu pldnovanych
investicnich akci. Nicméné spolecnosti se podafilo realizovat nékteré vyznamnéjsi investicni akce —
komplexni modernizace (rekonstrukce) potrubni po3ty (nemocnice Karlovy Vary), ¢astetnd rekonstrukce
oddéleni LSPP zubni (nemocnice Karlovy Vary), rekonstrukce nouzového osvétleni (pav. D, nemocnice
Karlovy Vary), modernizace - zaskleni recepce (nemocnice Cheb), modernizace centralniho vstupu (pav. A,

nemocnice Karlovy Vary), Castecna rekonstrukce URL ambulance (pav. C, nemocnice Karlovy Vary).
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D2 Romplexnn nakiady pristuch oddobi 076
N3 Pifymy pristch obdobi 077 1 996 ] B9g 3049




“oznad, " PASIVA fad. | Stav v b&Zném | Stav v minulém
adet. obdobi Géet. obdobf
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (A+B+CAD) o018 | 435947 466 115
A Viastal kapitdl (AL # AL+ AL+ ALV + AV FAVL) 079 2216 060 =360 202
AL Zikladni kapital (ATL+AL2 +AL3) 080 220374 220374
AlLL Zakladni kapitdl 081 220374 220374
Al2 Vlastni podily (-) 082
ALl Zminy zakladniho kapitdlu 083
AL Azio a kapitatové fondy  (AILL + A 11.2.) 084 142 606 122 606
AlLl. |Azio 083
AIL2. [ Kapitilové fordy (routet A2 a2 A 25 086 142 606 122 606
AL2.1. | Ostani kapitalove fondy 087 142 606 122 606
All2.2 |Ocenovaci rozdily 7 piccenénf majetku a zivazki 088
AUL2.3. | Ocedovac rozdily z precentni phi pleminich obshodnich korporaci 089
Adl2.4,  |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090
ALL2.5. | Rozdily 2 ocendni pii pleménich ebchoduich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (AT L+ ATER) 092
AL Ostatni rezervni fondy 093
AIL2. Statutdrni a ostatni fondy 094
ATV Vysledek hospadaleni minulyeh let (AIV.I + A TV.2) 095 =703 182 -538 240
AIVL Nerozddleny zisk nebo neuhrazend ztrata minuljch fet (+5<) 096 -703 182 -338 240
AIV.2. Jiny vysledek hospodateni minulych let 097
AV, Vysledek hospodaieni bezného ucetniho obdobi 098 124 142 -164 942
AV Rozhodnuto o zalohove vyplate podilu na zisku 099
B.#C. Cizi zdroje B.+C) 100 649 810 825431
B. Rezervy {(soulct B.1. a2 B.4) 101 5332 3 900!
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 102
B.2. Rezerva na daiy z piijmu 103
3.3, Rezervy podle zvidstnich pravaich piedpist 104
3.4 Ostatni rezervy 105 5332 3900




[AVAIHTES : })'\th\!\ . rad. Stav v bézném Stav v minu!ém
ucet. obdobi ucet. obdobi
a h c 5 6

€ et C wCrecny 106 644 477 821 531
(| n:-.-.,.r,..' s Ky wméet C 11 az {7 1L9) 107 88 834 98 648
(B Lane dinty il Cid 108
Chid Vymenielne diuhopisy 109
Chl2 Ostatni diuhopisy 110
C.i2 Zivazky K Gverovvm mstitucim P
i3 Dlouhodobd pitpate zalohy 112 36 299 40 085
Cl4 Ziavazky 7z obchodnich vztahu 113 52535 38563
s Dilouhodobd smenky K ubiade 114
C L6 Zavazky - oviadana nebao oviadagici osoba s
CLr Zavazky - podstatny vy 116
CUN Odlozeny danoy v zivazek 17
1o Zavasky - ostni (CEo +Cro2 1 C1ed) LS
CL9:d Zavazky ke spolecmikam 119
C.l9.2 Dohadné Gety pasivng 120
C193 Tiné ziavarky 121
cl Krathodobe zavazk (soudet C UL a2 CHE) 122 355643 722 882
Ol Vydane dluhopisy 123
Card Vymenitelné dlihopisy 124
ClLr2 Ostatni diuhopisy 125
L2 Zavazky K averovvm institacim 126
C 13 Kratkodob¢ piijate zalohy 127 5250 S516
U Zavarky z obchodnich vztahu 128 405 163 532 865
LS Kratkodobd smenky k thrade 124
CALG, Zavazky - ovladana nebo oviadajici oseba 130 6 000 30196
L7 Zavazky - podstatny vhy 131
CLS. Zavacky vstatni (soucet C X1 az C 118 7) 132 139230 154 303
CILS Zavizky Ke spolecnikum 133
CIER.20 Kriatkodobe fimandéni vypamoci 134
CUIL8.3. [ Zavazky K zaméstnancim 135 38 960 53601
CH8 Zavarky ze soeiliha sabespeteni a adiavotaibo pojiseni 136 33603 30350
CHs8s St - danove zavazky a dotace 137 35980 32753
CAL8. 0. [Dohwdne uety pasivni 138 9020 34 269
CAHES 70 fJind ravasky 139 767 3331
D. Casove rozhisen (D11 D2 140 2198 886
.1 Vydaje pristich obdobi 141 2064 745
D.2. Vynosy piistich obdobi 142 134 141




Minsilni zavazay Vet Vykuaz zisku a ztrit —~ Niizev w sidlo dcenid jecdnoiky — \
"{""",‘;"“_""’ ; v piném rozsahu k Karlovarska krijska nemaocenice as
' ul.;ill-'l'n AL i
! k312, !
v celveh tisicich KC } lvl" i ‘
o S— 60 01 |
Mesic I {
12 26365804 SR
oz, I fad Skutecnost v aeetning obdohi
stedovanem minulém
i b ¢ | 2
! Lrzby 2 prodege vyrobkid a ';'ll};‘ll o - -w} h
1 Fezby 2a prodej zhozi 00 BRI R 1631 653
Al Vykonovi spoticbi (AL +A2 +A3) 0ol 305 391 748 390
At Naklady vynalozené na prodané zbozi ol 68 N80 St b
A2 Spoticha materiilu a enerpice Hos 379 488 207 263
A3 Stuzby 006 160 033 160 462
B. Zména stavu zasoh vlastng Gnnast o 7 007 -
. Akuvace 00y -3l 422 2310131
D Osobni pitklady (1 42 Y 1 207 487 IR
D1 Mzdové niklady tHo DU 306 823 717
02, Naklady na sociatni zabezpedent, zdravotnt popisteni @ ostats naklauds il 28021
D2y Naklady na sacialni zabezpeceni a zdrwvotni popisteni ar2 328 247 272972
D22 Ostatni naklady a3 3375 3792
l* Upravy hodnot v provozni oblasti (E.1 + 2 <5 a [UE} {8641 U062
1. Upravy hodaot dloshodobého nelmotého a lnnotadho magethu 0is 15028 1233
E 11 - Upravy hodnot dlouhadobého nehmotcho a hmotncho majethu - tevale a6 FREIRR 1 233
1512 - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného s hmotncho majethu - dodasnd 7
2 Upravy hodnot zasob 018
53 Upravy hodnot pohledavek iy S0i4d 272
ill Ostatni provoezni vynosy (L + 12 HL3 ) o 01;'0 ‘ 1 566 875 {036 330
et Trzby z prodaného dlouhodobcho magetku (I} 188 266
12 Trzby 2 prodancho materiilu 022 [IERER 11963
3 Jine provoeni yynosy 1 156 343 [ IR]
I Ostawnt provozni naklady {soudet 1. az F.5.) 424 | 270 333 L e 077
Il Zustatkovi cena prodancho dlouhodobeho magethu 123 RRIS i
P2 Prodany matesidl iR 10350 11951
13 Dang a poplatky 027 182 17
14 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 028 1432
Jine provosni wiklady 029 11053 089
Provozni vysledek hospodateni 030 » -16d 182




ornal TEX ad utecnost v acetnirn obdobi
stedovaném minulém

i a b ¢ | 2
v \'_;nw.y # dioshodohého fnane Y;I’l-) L;xli“.‘.ll Spodidy VT VL) 034 - - i
IV Vynosy 2 padfio - aviadami nebo osladigicr vsoba 032
a2 Cistatnd vyposy 2 podiii @33
G Niklady vynalozene na prodane ::nl.xh - A 1] )
\ Vynosy v ostitnihe dloshodabeho Bnanond 0315
Vi Vynosy 2 astetmba Botubstobebo Snandeho my A [ PP R S RO S A T RYIV0 7Y 036
V2 Cstatni vynosy 2 ostatmhe dloghodohcho timanentho majetku 617
il N:li\!;;-zl) :-’Il;l‘\i,‘(:‘ih’l s ostatnim dl;;\'n’l»nn:u'n_\m fiandnim majetkern R :
Vi Venosove troky o podobng vwvnosy (VLT - V120 039 S1 3l
Vit Vynosove aroky i podabnd synosy - ovEndand nebo oviidagict osoba Q40
V1.2 Ostatni vinosove aroky o podobing vynosy 041 51 31
l Upravy hednot a rezervy ve financai abilast: o 42y
L Nakiadove Groky a podobne ndklady (F1 12 (43 3677 Y KAy
I Nikladove aroky a podobné nikiady - aviadasi neho oviadagicr osoba iR K]
Jid Ostand nakladevé troky a podobne niklady s 3677 2869
Vil - ()\'mmrl—'xv:unix‘n VEIosy R 5 510 3145
N Ostatni finandni naklaxdy 047 K9t 1067
o Finandni vesledek hospodaireni 0V ~ Ve VE < VL - G- =L =) <K} 048 092 ~760
oe Vysledek hospodaren pred zdandnim 049 124 142 J164 942
| Dan 2 pitmy @1 =12 nsa
1.1 Daty 2 priimu splaun [EAT]
L2 Dan 2 prijmu adlozena 432
¥ Vasledeh hospodaien po zdaneni ) {1353 }2;‘ l.;. -164 942
N Prevod podita nacyysledha hospodaient spoleciiim 034
L Vysledek haspadarens za a¢etni obdohi uss 124 142, -164 942
* Cisty obrat za utetni obdobi (1« 11 HE © 4V 2V + VL + Vi) ) 0sh 3490 643 2732772




Zpracovano v. souladu s vyniadkou &
5002002 Sb

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

{ vykaz cash-flow )

ke dni 31. prosince 2020
(v celych tisicich KZ)

Obchognt firta netag jiny nazev adéetni

jednotky

Karlovarska krajska
nemoc nice a.s.

Sidio

iceint jednoticy

Bezrucova 1190/18

360 01 Karlovy Vary

#Bezne Ut obdobi

Minule Ut chdob

P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentu na zacatku acetniho obdobi

156878

60 333

Penozni toky z hlavni vydéleénd cinnosti (provoznl ¢innost) P s L=

-164 942

Z Ucetni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pled zdanénim B
A Upravy o nepenézni operace ) 23 848 12 643
Odpisy stalych aktiv (+) 5 vyjimkou zustatkove ceny prodanych stalych aktv, a dale umofovan
A 1 1 |ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwiliu (+/- 13028 10 233
A 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv - o ) 7 046 272
A 1 3 |Zisk (zirdta) z prodeje stalych aktiv (/) 148 -256
A 1 4 |Vynosy z podill na zisku
Vyiétované nakladove uroky () s vyjimkou trokt: zahrnovanych do ocenéni dlouhodobeho
A1 5 |majetku, a vyuctované vynosove roky (-) o 3626 2 838
A 1 B |Piipadne upravy o ostalni nepenéni operace e 1 o
At Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami prnco'\-/'u'iirho k:a;iit:'ilu 147 980 -162 399
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu -148 927 128 288
Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), aktivnich Q&L casoveno rozliseni a
A 2 1 |dohadnych uctd aktivnich 25 412 92 570
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich G&t0 casoveho rozliseni
A 2 2 |adohadnych Gcti pasivnich -165 927 37 321
A 2 3 |Zména stavu zasob -8 412 -1 603
S ména slavu kratkodobeho financnino majetku nespadajicino do penéznich prostiedku a
A 2 4 |penéznich ekvivalentt ) e
AT Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim -937 -24 111
A3 Vyplacen Groky s vyjimkou uroku zahrovanych do ocenéni dlouhodobéhe majetku () -3 677 -2 869
A4 Phjaté uroky - - 51 31
A 5 Zaplacena dan 7 piijmi a za domérky dané za minula obdobi {-) ) N
AT Prijaté pedily na zisku (+)
AT Cisty penéZni tok z provozni ¢cinnosti -4 563 -28 949
Penézni toky z investiéni ginnosti
8. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych akliv 13 565 -28 636
B. 2 Prijmy z prodeje stalych akliv 188 266
B. 3 Zapajcky a uvéry spiiznénym osobam
B. Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni éinnosti -13 377 -28 370
Penézni toky z finanénich éinnosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazkl, popiipadé takovych kratkodobych zavazk(, které spadaji
do oblasti finanéni éinnosti (napf. néktere provozni Gvery) na penéznl prestiediy a penézni
c. 1 ekvivalenty -9 814 -39 136
C. 2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty 20 000 50 000
Zuygeni penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentil z titulu zvyséeni zakiadniho kapitalu, aZia,
C. 2 1|popiipadé fondd ze zisku véelng slozenych zalch na toto zvySeni (+) 50 000
C. 2 2|Vyplaceni padilu na vlastnim kapitélu spole¢nikim (-)
¢ 2 3{Dalsi vklady peneznich prostredku spolecnikl a akcionarl 20 000
C 2 4|Uhrada ztraty spolecniky
G 2 5|Prime platby na vrub fondd
Vyplacené pedily na zisku véetné zaplacené srazkove dané vztahujici se k térmto narokiam a
véetné finandniho vypeiddani se spoleéniky vefene obchodni spolecnosti a komplementari u
¢. 2 Blkomanditnich spolecnosti (-)
c. Cisly penézni tok vztahujici se k financ¢ni ¢innosti 10188 10 864
. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredku -7 754 -44 455
8124 15 878

R Stav penéznich prostredku a pen. ekvivalentu na konci ticetniho obdobi




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

k datu
31.12.2020

(v tisicich K¢)

Karlovarska krajskd nemocnice a.s.

360 01 Karlovy Vary

1C0 26363804

Bezrudova 1190/19!

Vysledek
P Tar— Kapitilové Fondy sc zisku, | Nerozdéleny zisk | Neuhrazens ztrita hospodafeni VLASTNI KAPITAL
B | fondy rezersni fond minulych let minulych let bezneho uletniho CELKEM
ohdebi

Stav k 31.12.2018 170374} 122 606 -276 558 -261 682 -245 260}

| -261 682 261 682
K00 000 50000/
odareni 7a baznd obeobs - ! 164942 164 943
019 220374 122 606 -538240 164942 -360202]
ediu hospodateni | -164 942 164 942 |
| 20 000 20000}
aicni 73 béneé obdobi | | 124142 124 142
31.12.2020 220 374] 142 606] -703 182 124142 =216 060




Priloha v tiCetni zavérce

Popis spolecnosti

Karlovarska krajska nemocnice as. (dile jen ,spolecnost”) je akciovd spolecnost, kterd vznikla dne
17. prosince 2003 a sidli vKarlovych Varech, Bezrucova 1190/19, PSC 360 01, Ceskd republika,
identifikacni &islo 263 65 804. Na spolecnost preslo v diisledku fiize sloucenim jméni spole¢nosti Nemocnice
Sokolov, spol. s.r.o., se sidlem Sokolov, Slovenské 545, PSC 356 01, IC 263 65 812 zapsané v obchodnim
rejstifku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil C, vlozka 15725, vletné prav a povinnosti z
pracovnépravnich vztah, a jméni spolenosti Nemocnice Cheb, spol. s. r.o., se sidlem Cheb, K nemocnici
17, PSC 350 02, IC 263 65 782 zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil C,
vlozka 15724, vetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahi. K 1. 1. 2011 doslo na zdkladé Smlouvy o
najmu Casti podniku ze dne 30. 11. 2011 mezi KKN as. a firmou Nemos Sokolov s.r.o. k vyClenéni
nemocnice Sokolov

Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je poskytovani lizkové, ambulantni a dalsi zdravotni péce v rozsahu
registrace podle zdkona €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovéani v plamém
znéni.

Dile je predmétem v oblasti podnikéni nakladani s nebezpecnymi odpady, vyroba, obchod a sluzby
nezapsané v piilohdch & 1 aZ 3 Zivnostenského zakona, vyroba elektfiny, vyroba tepelné energie a rozvod
tepelné energie, hostinska Cinnost, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

V obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 byly provedeny nésledujici zmény v zapisu do obchodniho rejstiiku.
Zmeény v predstavenstvu:

Z4dné zmény

Zmény v dozor¢i radé:

Clen dozor¢i rady MUDr. Helena Trtkova Rihova, den vzniku &lenstvi 01. 01. 2017, den zaniku Clenstvi
21. 01. 2020.

Clen dozor¢i rady Bc. Miroslava Korseltova, den vzniku Clenstvi 06. 06. 2016, den zaniku Clenstvi
06. 06. 2020; den vzniku ¢lenstvi 13. 07. 2020.

Mistopredseda dozorci rady MUDr. Jan Vales, den vzniku Clenstvi 06. 06. 2016, den zéaniku clenstvi
06. 06. 2020; den vzniku &lenstvi 13. 07. 2020.

Clen dozordi rady Ing. Véra PaSmovd, den vzniku €lenstvi 23. 03. 2020

Osoby podilejici se 10 a vice procenty na zdkladnim kapitalu:

Sledované ti¢etni obdobi Minulé ticetni obdobi
Nazev Podil v K¢ % Podil v Ké %
Karlovarsky kraj (IC 708 91 168) 220 374 000 100 220 374 000 100

Dne 11. 3. 2019 rozhodl Karlovarsky kraj jako jediny akciondt o zvySeni zédkladniho kapitalu ze stavajicich
170 374 000,- K&, o &astku 50 000 000,- K& na novou vysi zdkladniho kapitalu Spolecnosti 220 374 000,- K¢
(dvé sté dvacet miliond tfi sta sedmdesat Ctyfi tisic korun Eeskych), a to upsanim novych akcii penéZitymi
vklady. A to: upsani 50 kusi kmenovych akcii na jméno, které budou vydany v zaknihované podobé a
nebudou kétovany, o jmenovité hodnoté jedné akcie 1 000 000,- K¢.



Clenové statutarnich organii k 31. prosinci 2020:

Predstavenstvo

Predseda: Ing. Jitka Samakova
Mistopiedseda: ~ Mgr. David Brachacek
Clen: MUDr. Josef Masek

Dozordi rada

Predseda: MUDir. Véra Prochazkova
Mistopiedseda:  MUDr. Jan Vale§

Clen: Josef Kubicko

Clen: Ing. Milan Rusev

Clen: Jiti Vanécek, BBA

Clen: Miroslava Korseltova
Clen: Ing. Véra PaSmova

Spole€nost nema organizacni sloZku v zahranici.

Spolecnost (ticetni jednotka) nesestavuje konsolidovanou ticetni zaveérku.

Od 1. 1. 2016 je Karlovarskd krajskd nemocnice a.s. zahrnuta do konsolidaéniho celku statu CR. Splnénim
podminek vyznamnosti dle §9 vyhlasky ¢. 312/2014 Sb., o podminkach sestaveni icetnich vykazii za Ceskou
republiku (konsolidacni vyhlaska statu), ve znéni pozd&jSich predpist, vznikla spolenosti informaéni
povinnost, a to sestavit Pomocny konsolidacni prehled (PKP) k 31. 12. 2020, a to do 31. 7. 2021.
Konsolidace statu se provadi po jednotlivych konsolida¢nich celcich. Diléim konsolidatnim celkem statu
(DKCS) a soucasné spravujici jednotkou pro nasi spole¢nost je kraj, ktery je dle zakona ¢. 90/2012 Sh., o
obchodnich spolecnostech a druZstvech, ve znéni pozd&jsich predpisti, ovladajici osobou ve vztahu ke
Karlovarské krajské nemocnici a.s.

Vycet konsolidovanych jednotek statu a dalSich subjekti je uveden na adrese:
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/ucetnictvi-a-ucetnictvi-statu/ucetni-reforma-verejnych-financi-
ucetnic/ucetni-vykaznictvi-statu/vycet-konsolidovanych-jednotek-statu-a-d

Kategorie ucetni jednotky: Velka.

ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

PriloZena ucetni zavérka byla pfipravena v souladu se zékonem ¢. 563/91 Sb. o ucetnictvi, s vyhlaskou C.
500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o uletnictvi a v souladu s Ceskymi t&etnimi
standardy pro podnikatele ¢. 001 — 023.

V rozvaze k datu 31. 12. 2020 doslo ve sloupci Minulé ti¢etni obdobi k nésledujicim zménédm (oproti stavim
v rozvaze k datu 31. 12. 2019):

(a) V aktivech doslo ke sniZeni v poloZce D.1 Néklady pFitich obdobi o ¢astku 8 894 tis. K&

(b) V pasivech doslo ke zvyseni v poloZce C.1.4 Zavazky z obchodnich stavii o Castku 58 564 tis. K& a ke
sniZeni v poloZce C.I1.4 Zavazky z obchodnich vztahti o €4stku 67 458 tis. K&.

Diivodem je jednak oprava nespravného rozdéleni predmétného zavazku na kritkodobou a dlouhodobou
Cast, jednak oprava v podobé zépoctu v budoucnu placenych trokd plynoucich z predmétného zavazku, které
byly evidovany v poloZce D.1 Néklady pfistich obdobi a zéroveri v polozce C.I1.4 Zavazky z obchodnich
vztahd.



Tato dprava nemd vliv na vysledek hospodareni ani na ostatni vykazy.

OBECNE UCETNI ZASADY

Zpuisoby ocefiovani, které spolecnost pouZila pfi sestaveni ticetni zavérky za rok 2020, jsou nasledujici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenéch, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2020 je odepisovéan do nékladi
na zakladé predpokladané doby Zivotnosti ptislusného majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2020 se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji
cenu pofizeni, naklady na dopravuy, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek
ziskany bezplatn& se ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku
byla stanovena na zakladé darovaci smlouvy (v pfipadé nového majetku), v pfipadé pouZivaného majetku dle
ocenéni odbornym posudkem. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho
rozpoctu. Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho porizovaci cenu.
Opravy a tdrzba, tiroky z dveért se ictuji do ndkladd.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti prislusného majetku.
Predpokladand Zivotnost je stanoven takto:

Pocet let (od - do)
Stavby 30-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostiedky 6
Inventar 12 - 25

¢) Financ¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek jsou ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich tctech, ocefiuji se jmenovitou
hodnotou.

d) Zasoby

Zasoby v 1ékarné a na prodejnach jsou ve fyzické skladové evidenci ocefiovany dle metody FIFO (prvni cena
pro ocenéni prirtistku zésob se pouZije jako prvni cena pro ocenéni ubytku zasob), tzn., pokud v rdmci
jednoho druhu z&sob jsou pfi dodavkach nakoupeny zésoby za odchylné ceny a je na skladé vice evidencnich
karet na jeden druh materiélu, je jako prvni odepisovan tibytek zasoby z nejstarsi karty v evidenci.

Ostatni z4soby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouZitim metody vaZenym aritmetickym prumeérem.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich potizeni vEetné nékladi s pofizenim souvisejicich (naklady
na pfepravuy, clo, provize, atd.).

Sklad krevnich vyrobki na transfiznich stanicich je ocefiovan pofizovaci cenou s pouZitim pevné
stanovenych cen.



e) Pohledavky

Pohledévky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledévek se sniZuje pomoci opravnych
poloZek na vrub nékladii na jejich realiza¢ni hodnotu. Pfi tvorbé a pouZiti opravnych poloZek se postupuje
podle § 55 vyhlasky €.500/2002 Sb. ve smyslu § 26 odst. 3 zdkona &. 563/1991 Sb., o ticetnictvi. Tvorba
opravnych poloZek se provadi na vrub nakladd na zakladé inventarizace.

f) Vlastni kapital

Zékladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu v Plzni,
ktera ¢ini 220 374 000,- K¢. Ostatni kapitdlové fondy jsou tvofeny vklady akcionéfe mimo zékladni kapital.

g) Cizi zdroje

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

h) Financni leasing

Spolecnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do ndkladd a aktivuje p¥islusnou
hodnotu najatého majetku v dob€, kdy smlouva o najmu konéi a uplatiiuje se moZnost nakupu. Splatky
najemného hrazené pfedem se Casové rozliduji.

ch) Devizové operace a kurzové rozdily

Kratkodoby finan¢ni majetek, pohledavky a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v €eskych korundch
pevnym kurzem stanovenym vZdy k 1. pracovnimu dni mésice a k rozvahovému dni byly ocen&ny kurzem
platnym k 31. 12. vyhlaSenym Ceskou narodni bankou.

Realizované kurzovni zisky a ztraty se G¢tuji do vynosi nebo nakladd b&Zného roku. Nerealizované kurzové
zisky a ztréaty zjiSténé k rozvahovému dni jsou rovnéZ soucdsti vynost nebo nakladi.

i) Utovani vynosii a nakladi

Vynosy a néklady se Gctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ v&cné i Easové souviseji.

Spolecnost uctuje na vrub nékladd tvorbu opravnych poloZek z diivodu moZného znehodnoceni, které je ke
dni sestaveni ticetni zavérky znamo.

j) Darni z pFijmi

Splatnd dari

Naklad na dafi z prijmi se poCitd za pomoci platné dafiové sazby z ietniho zisku zvySeného nebo sniZeného
o trvale nebo docasné dariové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a zii¢tovani ostatnich
rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi i¢etnimi a dafiovymi odpisy, atd.).
OdloZend dari

OdloZené dafi vychazi ze vSech prechodnych rozdilid mezi i¢etni a daiovou hodnotou aktiv a pasiv sniZenou

0 doCasné dafiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (nap¥. tvorba a zi¢tovani ostatnich rezerv a
opravnych poloZek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi ti¢etnimi a dafiovymi odpisy, atd.).



k) Factoring

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu o Uplatném postupovani pohleddvek. Na zdkladé podminek smlouvy
s faktoringovou spolecnosti, spolecnost t¢tuje o tomto postupovéni pohleddvek vysledkové. Postoupené
pohledavky jsou v plné vysi ti¢tovény na vrub provoznich nékladt (postoupeni dafiovych pohledavek) a
souvisejici pohledavka za faktoringovou spolecnosti je ti¢tovéna ve prospéch provoznich vynosi (vynosy
z postoupenych pohledéavek).

1) Klasifikace zavazki

Spole¢nost klasifikuje €4st zavazkd, bankovnich tvérd a financnich vypomoci, jejichZ doba splatnosti je
kratsi neZ jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako krétkodobé.

Spolenost neeviduje zavazkové vztahy (pohledavky a dluhy), které jsou kryty ¢i podminény vécnymi
zarukami.

m) Odhady a redlna hodnota

Spoleénost nepouzivé u oceftovani majetku a zavazki ocefiovaci model redlné hodnoty nebo ekvivalence.
Dohady (aktivni nebo pasivni) jsou zjistovany zejména u vztahti se zdravotnimi pojistovnami.

n) Dotace, dary a finanéni vypomoci na kryti nikladi ¢i na potizeni dlouhodobého majetku

Dotace, dary a finanéni vypomoci na kryti nakladii jsou uctovany piimo do vynost. Pfipadné tcelové

penézni dary, dotace &i vypomoci na pofizeni dlouhodobého majetku snizuji pofizovaci cenu pofizovaného
dlouhodobého majetku.



1. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovaci cena (v tis. K¢)

Pocatecni | .. . < . Konecny
ROK 2020 Astatl Prirtstky| Vyrazeni | Prevody zistatek
Software 8 445 286 2 688 0 6043
Nedokonceny nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Celkem 2020 8 445 286 2688 0 6 043
ROK 2019 Pocatecni |p . istky| VyFazeni | Prevody | KoPey
zistatek vy Y| zistatek
Software 9226 0 781 0 8445
Nedokonceny nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Celkem 2019 9 226 0 781 0 8 445
Opravky (v tis. K¢)
Pocatecni : Prodeje, |, . 2| vy Konecny
ROK 2020 zustatek Odpisy likvidace Vykazent) Prevody ziistatek
Software 8 445 8 0 2688 0 5765
Celkem 2020 8 445 8 0 2688 0 5765
Pocatecni . Prodeje, < | oy Konecny
RaE203 zustatek Odpisy likvidace Vyrazeni| Bievody ziistatek
Software 9226 0 0 781 0 8 445
Celkem 2019 9 226 0 0 781 0 8 445




b) dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K<)

Pocatecni s o s . o Konecny
ROK 2020 shstatek Piirastky | Vyfazeni | Pfevody Ststatelk
Pozemky 36 406 0 0 0 36 406
Stavby 37 799 0 0 0 37 799
Stroje, piistroje a zafizeni 246 492 14 120 10 142 0 250 470
Dopravni prostfedky 4377 0 835 0 3 542
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
DDHM nad 20 tis. Odepisovany do 19 774 269 2070 0 17 973
40 tis.
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 227 0 0 0 227
Neflokonceny dlouhqdqby hmotny 207 14136 14 302 0 a1
majetek a poskytnuté zélohy
Celkem 2020 345 282 28 525 27 349 0 346 458
ROK 2019 Hinitecn Prirtstky | Vyrazeni | Prevody Konecny
zustatek zustatek
Pozemky 36 406 0 0 0 36 406
Stavby 37 799 0 0 0 37 799
Stroje, pristroje a zafizeni 212 791 101 391 67 689 0 246 492
Dopravni prostfedky 4 467 0 90 0 4 377
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
DDHM nad 20 tis. Odepisovany do 20439 807 1472 0 19 774
40 tis.
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 227 0 0 0 227
Nedokonceny dlouhodoby hmotny 14 607 100 782 115 182 0 207
majetek
Celkem 2019 326 736 202 980 184 433 0 345 282




Opravky (v tis. K¢)

il O e T R
Stavby 7 459 1248 0 0 8707
Stroje, pristroje a zarizeni 151779 10 406 0 10 142 152 043
Dopravni prostiedky 1938 1040 0 835 2143
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19023 661 0 2070 17 614
Celkem 2020 180 199 13 355 0] 13047 180 507
Stavby 6211 1248 0 0 7 459
Stroje, pristroje a zafizeni 193 369 26 100 0| 67689 151 779
Dopravni prostfedky 1335 692 0 90 1938
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 857 638 0 1472 19 023
Celkem 2019 220 772 28 678 0| 69251 180 199

K 31.12. 2020 souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze je v pofizovacich cenach

za 36 990 tis. K¢ (v roce 2019 byla 38 755 tis. K&).

2. ZASOBY
V souladu s § 24 odst. 2, pism. z) ZDP iictuje organizace o likvidaci svych vybranych zasob jako o danové
uznatelnych vydajich.

Material | Material | ZboZzi Zbozi
Zasoby

2020 2019 2020 2019

Nespotfebované zasoby 33 007 28 974
Léky, 1écivé pripravky, krevni vyrobky 12 681 8 168
SZM, vSeobecny mat., DDM, pradlo 220 236
Potraviny 579 459
Zbozi v 1ékarnach 5093 5056
ZboZi na prodejnach 215 278
Ostatni 55 272 5 1
Celkem 46 542 38 109 5313 5335




3. POHLEDAVKY

K 31.12.2020 téetni jednotka eviduje ve svém ti¢etnictvi pohledavky dlouhodobé plus kratkodobé bez
opravnych poloZek ve vysi 217 031 tis. K& (r. 2019 241 723 tis. K¢), z toho z obchodniho styku 93 927 tis.
K& (r. 2019 171 846 tis. K¢). Po splatnosti za 9 054 tis. K€ (r. 2019 12 860 tis. K¢).

Pohledévky z obchodnich vztahtd k 31. 12. 2020 v tis. K¢&.

Celkem ROK 2020 93 927
z toho po splatnosti
1-180 dni 3100
181-365 dnti 660
nad 365 dni 5294
Celkem ROK 2019 171 846
z toho po splatnosti
1-180 dni 5318
181-365 dnti 1568
nad 365 dni 4974

Po lhité splatnosti jsou pohledavky za nezdravotnické sluzby, cizinci a regulacni poplatky.

Nejvétsi podil pohledavek 56 449 tis. K¢ je za zdravotnimi pojiStovnami. Jedna se o pohledavky do lhity
splatnosti.

a) Dlouhodobé pohledavky ostatni

Jiné dlouhodobé pohledavky za 12 779 K¢, z toho za pronajem Casti podniku Nemos Sokolov s.r.o. 333 tis.
K¢&. Prondjem podniku smluvné zajistén po dobu 20-ti let.

Obdobi 2020
Dotace na rezidencni mista 11 948
Dlouhodobé jiné pohledavky 498
Pohledévky z prondjmu Nemos 333
Celkem 12779

b) Dohadné ticty aktivni

Dohadné polozky pro vytictovani zdravotni péce za obdobi roku 2020 pro nemocnice Karlovy Vary a Cheb.
U ostatnich dohadnych étd aktivnich se jedna o obecny dohad (odbératele) a FU pro Karlovarsky kraj
(revize DPH).



Obdobi 2020 2019
VZP 65022 | 19740
CPZP 0

ZPMV 12 533

VOZP 6 457

OZP 4 477 2337
Ostatni 4316 4889
Celkem 92805 | 26966

¢) Factoring

Spolecnost mé uzavienou Smlouvu o postoupeni souboru pohledévek & 318/20/9903609269/KKN-VZP
s Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Spolecnost uctuje o tomto postupovani pohledévek vysledkové.
Postoupené pohledavky jsou v plné vysi tictovany na vrub provoznich nakladt a souvisejici pohledavka za
faktoringovou spolecnosti je Wu&tovédna ve prospéch provoznich vynost. Celkovd vySe postoupenych
pohledavek byla 1195 844 tis. K& (r. 2019 964474 tis. K& a celkova vySe vynosu z postoupenych

pohledévek byla 1 195 844 tis. K& (r. 2019 964 474 tis. K¢).

4. OPRAVNE POLOZKY

Opravné poloZky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv. Opravné poloZky k pohleddvkdm po Ihit&
splatnosti: 61-90 dni ve vy3i 25 %, 91-180 dni ve vy3i 30%, 180-365 dni ve vysi 50 %, nad 365 dni 100 %.

Kromé hlediska splatnosti jsou pohledavky posuzovany individualng.

Zmény na Wctech opravnych poloZek (v tis. K¢&):

Tvorba

Zuctovani

Opravné Zistatek opravné oy Zistatek
polozky k: k1.1.2020 prav pray k 31.12. 2020
polozky polozky
dlouhodobému majetku 0 0 0 0
Zasobam 0 0 0 0
pohledavkam — zdkonné 0 0 0 0
pohledavkam - ostatni 6736 6 000 -386 12 350
Opravné Zistatek (’)F\;(;l;l::laé Zoucrt:‘\:::‘r;l Zistatek
polozky k: k1.1.2019 | °Pravr prav k 31. 12. 2019
polozky polozky
dlouhodobému majetku 0 0 0 0
zésobam 0 0 0 0
pohleddvkam — zdkonné 0 0 0 0
pohledavkam - ostatni 7008 0 -272 6 736




5. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK

Kratkodoby finan¢ni majetek predstavuji penézni zfistatky na bankovnich tctech ve vysi 7 762 tis. KC a
pokladni hotovost 363 tis. K& (v roce 2019 15 330 tis K¢ a 548 tis. KC).

6. CASOVE ROZLISENI

Néklady piistich obdobi v r. 2020 zahrnuji akontaci z leasingu, pfedplatné Casopisti a tiskovin, pojiSténi
majetku a odpovédnosti za Skodu, sluzby pro oddéleni a jsou tctovany do nakladl v obdobi, do kterého
vécné a Casoveé naleZi.

Pfijmy pristich obdobi se skladaji zbonust za nakup zboZi a materidlu, penéZitych darti a sluZzeb dle
smluvniho ujednéni.

7. VLASTNIi KAPITAL

7Z&kladni kapital spole€nosti se sklada z 219 ks akcif plné upsanych a splacenych, se jmenovitou hodnotou
1.000.000 K¢ a 1 ks 1374 000 K¢.

V roce 2019 vydala spolecnost 50 ks akcii s jmenovitou hodnotou 1 mil. K& v souvislosti s vkladem
Karlovarského kraje do zakladniho kapitalu.

V roce 2020 doglo k nasledujicim zmé&nam d&td vlastniho kapitalu (v tis. Ke):

Zustatek ZvySen Snizeni Zustatek
k 1. 1.2020 k 31. 12. 2020
Pocet akcii 220 0 0 220
Z4akladni kapital 220 374 0 0 220 374
Emisni 4Zio 0 0 0 0
Priplatek do vlastniho kapitalu 85 000 20 000 0 105 000
Ostatni kapitdlové fondy 37 606 0 0 37 606
Socialni fond 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0
Neuhrazena ztrata z min. let -538240 | -164942 0 -703 182
HV Bézného roku - 164 942 124 142 164 942 124 142

Zisk ticetnfho obdobi bude navrhnut k zai&tovani do neuhrazené ztraty z minulych let.

8. REZERVY

Spole¢nost v roce 2016 zatctovala rezervu ve vysi 3 900 tis. K¢ na pripadné néklady spojené s dotacnimi
tituly. Jedna se o Platebni vymér C. 10/2016 ze dne 28. 07. 2016 na odvod za poruseni rozpoCtové kazné ve
vysi 3915 tis. K¢ (Ufad Regionalni rady regionu soudrznosti Severozapad). Na platebni vymér KKN a.s.
podala dne 31. 08. 2016 odpor. V roce 2020 byla rezerva 3 900 tis. K¢ odictovana na zékladé Rozhodnuti
¢j. MF-43167/2016/1203-4 ze dne 16. 09. 2020. Zaroveii byla vroce 2020 zauftovana rezerva na
nevycerpanou dovolenou ve vysi 5 332 tis. K¢.



9. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zévazky za 88 834 tis. K& (r. 2019 98 648 tis. K&), ztoho pfijaté zélohy za pfedplacené
najemné na hemodialyzu od firmy Fresenius 36 295 tis. K& (r. 2019 40 081 tis. K&).

Na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavek ¢&. 159/20/21594/21594/ENESA-KKN/CZK uzaviené dne
28. 02. 2019 postoupila ENESA a.s. své pohledavky vii¢i KKN na Ceskoslovenskou obchodni bankuy, a.s. a
KKN eviduje dlouhodobé zavazky ve vysi 52 535 tis. K&.

Dlouhodobé zavazky se splatnosti delsi neZ 5 let ¢ini 47 913 tis. K&.

10. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2020 méla spolecnost kratkodobé zavazky za 555 643 tis. K& (r. 2019 722 882 tis. K¢). Z toho z
obchodnich vztahii ve vysi 405 163 tis. K¢ (r. 2019 532 865 tis. K&). Celkem po 1hit& splatnosti za 288 055
tis. K& (r. 2019 414 174 tis. K&.)

Kratkodobd finan¢ni vypomoc od Karlovarského kraje na projekt ,,Pfistrojové vybaveni KKN — nasledna
péce, projekt I“ (pracovni ndzev IROP 31 — I) a na projekt ,,PFistrojové vybaveni KKN — nésledna péce,
projekt 11 (pracovni ndzev IROP 31 —II) je ve vysi 0,- K& (r. 2019 4 376 tis. K&), déle pak na projekt
»Zefektivnéni komunikace jednotlivych €lankd ve zdravotnickém Fetézci Karlovarského kraje“ (pracovni
nazev IROP 26-AVIZO) a na projekt ,Modernizace a rozsiteni systému NIS (pracovni nizev IROP 28-NIS)
ve vySi 6 000 tis. K¢ (r. 2019 25 819 K¢).

Zéavazky z obchodnich vztahd k 31. 12. 2020 v tis. K¢&:

Celkem ROK 2020 405 163
z toho po splatnosti
1 — 180 dni 199 108
181-365 dni 88 797
nad 365 dnti 150

Zavazky z obchodnich vztahd k 31. 12. 2019 v tis. K¢&:

Celkem ROK 2019 532 865
z toho po splatnosti
1—180 dni S
181-365 dnd 141 268
nad 365 dnti 46 952

Nad 365 dni po splatnosti eviduje spolecnost 150 tis. K&. Jedna se o firmu Gastro Mach, s.r.o. ve vysi 88 tis.
K¢, kdy firma Spatné vystavila fakturu a odmita vystavit opravny dafiovy doklad a firmu Medisap a MZ
Liberec ve vysi 57 tis. K& — opisy faktur z roku 2019 a pani Valaskova ve vy3i 5 tis. K&, u které jsme navrhli
vzdjemny zapocCet zavazki a pohledavek.

Spolecnost v polozkach ,,C.I1.8.1. Z4vazky ke spole¢nikim® a ,,C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikim* neeviduje
Zadné zavazky.



a) Dohadné ucty pasivni

Dohadné polozky predstavuji vytictovani zdravotni péce za obdobi roku 2020 pro nemocnice Karlovy Vary a
Cheb. U ostatnich dohadnych 1éth pasivnich se jedna o dohad ndkladd k nevyuctovanym zaloham r. 2020
nebo k fakturam, které jesté mohou dojit (nap¥. pri odsouhlaseni zavazkd).

Obdobi 2020 2019

VZP 0 7726
CPZP 3010 | 10647
ZPMV 0 4732
OZP 2389 1962
VOZP 0 4911
Ostatni 4521 4291

Celkem 9920 | 34269

b) Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

K datu zavérky spolecnost eviduje splatné zavazky pojistného na socidlni zabezpeceni ve vysi 22 893 tis. K¢
(r. 2019 20 639 tis. K¢&) a zdvazky na vefejné zdravotni pojisténi ve vysi 10 710 tis. K& (r. 2019 9 711 tis.
K¢). Zadné z téchto zavazkii nejsou po Ihiité splatnosti.

c) Stat — danové zavazky a dotace

Datiové zévazky &ini 35 980 tis. K& (r. 2019 32 753 tis. K¢) a predstavuji zdlohovou a srazkovou dai u dané
z pfijmt FO, dafl z pfidané hodnoty a zévazek z titulu dotace. Zadné z téchto zdvazki nejsou po lhité
splatnosti.

d) Dotace

Spolecnost Uctuje o majetku pofizeného z dotaci nasledovng. Ocenéni dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku a technického zhodnoceni se snizilo o dotaci poskytnutou na pofizeni majetku. Ostatni
dotace poskytnuté na neinvesticni icely se ucCtuji ve vécné a Casové souvislosti ve prospéch prislusného
vynosového U&tu. V roce 2020 spolecnost ziskala dotace ve vysi 128 732 tis. K. Celkové Cerpani vCetné

dotaci z minulych let &nilo v pribéhu roku 2020 140 307 tis. K¢

Obdobi 2020

Dotace od kraje — naborovy pfispévek 3801
Dotace na rezidencni mista 6 207
Dotace od kraje — pristrojové vybaveni KKN 4376

Dotace od kraje — modernizace prov.inf. systému KKN 10 589

Dotace od MZ CR — odmény na COVID-19 115 334

Celkem 140 307




11. OSTATNI PASIVA

Vydaje pristich obdobi zahrnuji energie, telefony, materidl, ndgjemné a jsou tictovany do nakladt v obdobi, do

kterého vécné a Casoveé prislusi.

Vynosy pristich obdobi zahrnuji najemné placené pfedem, jsou Gctovany do vynost obdobi, do kterého

vécné a Casoveé prislusi.

12. SPLATNA A ODLOZENA DAN Z PRIJMU

Spolecnost vycislila odloZenou dan nasledovné (v tis. K¢):

2020

o : Odlozena | Odlozeny

Polozky odlozené dané Dszl;g:a Z;(l)(égd danova dariovy
pohleddvka | zivazek

Rozdil mezi ucetni a dariovou zistatkovou cenou 19 % 135 372 25701 0
dlouhodobého majetku
Odlozena daii k opravnym polozkam k zasobam 19% 0 0 0
g?}lzlz;;? ]de'c;n z neuplatnénych dafiovych ztrat 19 % 402 264 76 430 0

V roce 2015 tucetni jednotka pozastavila dafiové odpisy a v roce 2020 pozastaveni trvalo. OdloZena dafiovéa
pohledévka vznikld rozdilem mezi tcetni a dafiovou ziistatkovou cenou dlouhodobého majetku a
nevyuZitymi dafiovymi ztratami pfevedenymi do dal3ich obdobi, celkem &ini odloZend datiovd pohledavka
102 151 tis. K¢. O odloZené dafiové pohledavce spolecnost netictuje, protoZe neni redlny predpoklad o jejim
zpétném uplatnéni v dalsim obdobi.

Splatna dan

Spolecnost vykazuje za tcetni obdobi zisk, v roce 2020 nezaplatila Z4dné zé4lohy na dani z pffjmu a dafiovou
povinnost ma nulovou diky uplatnéni ¢asti dafiovych ztrat minulych let.

13. LEASING

Spolecnost ma najaty dlouhodoby majetek na finan¢ni leasing, o kterém se tctuje na rozvahovych tétech o
akontaci a podrozvahovych Gctech o zistatku nesplacenych splatek.

Vroce 2020 byla uzaviena jedna leasingova smlouva s VFS Financial Services Czech republic s.r.o. na
vozidlo Renault Master pro rozvoz stravy.

v tis. KC.

Popis Terminy/ Vyse najemného Nesplaceny Porizovaci
P Podminky v roce 2020 ziistatek cena
MITSUBISHI CENTER 60 mésici 228 277 1378
Renault Master 60 mésicti 175 1057 1320
Celkem 403 1334 2 698




14. VYNOSY

Prevaznd Cast vynost spolecnosti ve vysi 2035091 tis. K& (r. 2019 1591 607 tis. K¢&) za obdobi
od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 je soustfedéna na poskytovani zdravotnickych sluZeb. Vynosy od zdravotnich
pojistoven 1 635 882 tis. K& (r. 2019 1 424 912 tis. K¢) a za regulacni poplatky vybirané od pacientd 3 753
tis. K& (r. 2019 4 817 tis. K&). Zavazek vefejné sluzby na poskytnuti vyrovnavaci platby od KK na zdravotni
provozy s celokrajskou plsobnosti je ve vysi 220 384 tis. K& (r. 2019 71 291 tis. K¢). Uhrada nékladii na
poskytovani, zabezpe€eni a thradu ¢innosti nehrazenych z vefejného zdravotniho pojisténi od KK je ve vysi
16 368 tis. K¢ (r. 2019 14 772 tis. K¢).

Spole¢nost neeviduje jednotlivé polozky vynost a ndkladi, které by byly mimofadné svym objemem nebo
pivodem.

Spole¢nost nepodévé informace o roz¢lenéni trZeb z prodeje zboZi, vyrobkd a sluzeb podle kategorii Cinnosti
a podle zem&pisnych trhii vzhledem k tomu, Ze tyto kategorie (poskytovéni zdravotnickych sluZeb) a trhy
(tuzemsko) se mezi sebou nelisi.

15. OSOBNi NAKLADY

Meziroéni navyseni osobnich nékladdi mezi roky 2019 a 2020 je o 197 506 tis. K¢&, zahrnuje dotaci na
odmény od MZ CR ve vysi 115 334 tis. K& Zdivodu nutnosti stabilizace Iékaiského a stiedniho
zdravotniho persondlu doslo k navyseni mzdovych nakladd u této kategorie, taktéZ navyseni vyplaceni
naborovych piispévk.

V roce 2020 spoleénost vyplatila ¢lenim piedstavenstva 5 604 tis. K¢ (. 2019 5 089 tis. K¢&) a dozor¢i radé
celkem 263 tis. K& (r. 2019 276 tis. K¢).

Clenové piedstavenstva a dozoréi rada jsou odménovani na zékladé ,.Smlouvy o vykonu funkce ¢lena®. Toto
je G&tovano jako dafiové mzdové naklady. Odvadi se zaloha na dani a zdravotni pojisténi ve stejném rezimu
jako standardni mzdy.

Clentim organti nebyly poskytnuty zddné zélohy, zavdavky, zaptjcky, uvéry nebo jina plnéni.

Karlovarsky kraj poskytl v roce 2020 finan¢ni podporu ve formé ticelové dotace — ndborovy prispévek na
podporu a stabilizaci persondlniho zabezpeCeni zdravotnich sluZeb ve vysi 3 801 tis. Kc.

Rozpis osobnich nékladii (v tis. KO):

Celkovy poéet | Celkovy pocet
zaméstnanci zaméstnancii
2019 2020
Primemy prepatieny pocet 1 481,752 1517,793
zaméstnancll
Mzdy 823717 969 366
So.c.lvalvm’zabezpecem a zdravotni 272 971 325 247
pojisténi
Zakonné socialni naklady 2752 2 804
Stipendia, studijni pfispévky apod. 1040 570
Osobni naklady celkem 1100 480 1297 987




Rozclenéni zaméstnancl podle kategorii:

Primérny
Kategorie prrepocteny pocet
zaméstnanci

Lékari 230,668
Farmaceuti 4,719

Sestry, porodni asistentky 539,951
Ostatni zdrav. odborni 96,181

Zdravotnicti pracovnici specializovani 27,931

Zdravotnicti pracovnici pracujici pod dohledem 346,032
THP 116,872
Délnici véetné uklizecek 155,439
Celkem KKN a.s. 1517,793

16. ODVODY Z MEZD

Predepsané zdvazky ze socidlniho zabezpeceni, zdravotniho pojisténi a dafiové zdvazky viidi statu byly
uhrazeny v pribéhu mésice ledna 2021.

ODVODY PREDPIS ZAPLACENO Datum thrady
Socialni pojisténi 22893 22893 14.01.2021
Zdravotni pojiSténi 10 710 10 710 14.01.2021
Dati z pfijmu 11 975 11975 14.01.2021

17. INFORMACE O SPRiZNENYCH OSOBACH

V ticetnim obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 neobdrZeli ¢lenové statutdrnich a dozorcich organd a Fidici
pracovnici Zadné piijcky, pfiznané zaruky, zalohy a jiné vyhody.

Vyznamné transakce za spfiznénymi osobami (Karlovarsky kraj):

Evidované zavazky vici Karlovarskému kraji k 31. 12. 2020 byly ve vysi 28 904 tis. K¢& (Karlovarsky kraj
ma viici spolecnosti KKN pohledavku z titulu ndjemni smlouvy, ev.¢. 1312/2014 — 00 ze dne 30. 05. 2014
dle faktury 202000828 ve vysi 28 904 tis. K¢).

Evidované pohledavky vici Karlovarskému kraji k 31. 12. 2020 za 21 141 tis. K& (Spole¢nost KKN m4 viici

Karlovarskému kraji pohleddvku z titulu specifikovaném v dodatku ¢. 5 ke smlouvé o spravé a udrzbé
nemovitého majetku, ev.C. 1978/2020 ze dne 8. 9. 2020 dle faktur 20201205, 20201206 a opravného
dafiového dokladu 662110027 ze dne 11. 02. 2021).

V mésici bfeznu 2021 organizace provedla vzdjemny zdpocet pohledévek a zavazki. Po provedeni zapoctu
vzajemnych pohledavek vznikla Karlovarskému kraji vii¢i spole€nosti KKN pohledavka ve vyi 7 763 tis.
K&. Vypisem usneseni jednéni ZKK ze dne 26. 04. 2021 bylo schvélené prominuti zdvazku KKN a.s. ve vysi
6 448 tis. K¢ vyplyvajiciho z Dohody o vzdjemném zdpoctu zdvazkd a pohledavek, ev.¢. KK 01095/2021 ze
dne 02. 03. 2021 a posunuti splatnosti zdvazku KKN a.s. ve vysi 1315 tis. K& vyplyvajici z Dohody o



vzajemném zapoctu zavazkd a pohleddvek, ev.c. 01095/2021 ze dne 02. 03. 2021, v terminu do 31. 12. 2021.
V3echny vztahy se spfiznénymi osobami probéhly za bé&Znych trznich podminek.

Ostatni zavazky vedené ke Karlovarskému kraji jsou uvedeny, viz bod 9. a 10.

18. SOUDNI SPORY

V soudasné dobé probihd nékolik soudnich spord, ve kterych je spole¢nost Zalovdna o nahradu Skody,
pripadna skoda bude kryta z pojisténi odpovédnosti.

Nize uvedené soudni spory, vysledky spori neni mozno predikovat.

Soudni spory KKN

Vyse podminénych zavazk

k 31. 12. 2020 k 18. 05. 2021

Odptirce

Drobilkova Monika (nahrada
nemajetkové ijmy)
Bouckova Jifina (nahrada

22.500.000,- K¢ 22.500.000,- K¢

. . 709 500,- K¢ 709 500,- K¢
nemajetkové ijmy)
Uliwetyil Jarsliva, (udloara 1716 548,- K& 1716 548,- K&
nemajetkové ijmy)
Celkem 24 926 048,- K¢ 24 926 048,- K¢

19. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Dne 03. 03. 2021 (a to konkrétné v ndvaznosti na usneseni zastupitelstva Karlovarského kraje) jsme dostali
SOHZ ve vysi 74 818 797,- K&, dale jsme dne 22. 1. 2021 dostali piiplatek do vlastniho kapitalu ve vysi
46 313 700,- K¢.

Vysledek hospodafeni za rok 2021 lze jen t&zko predikovat s ohledem na celosvétové onemocnéni COVID-
19.

Opatfenim obecné povahy Ministerstva zdravotnictvi CR bylo nafizeno poskytovateliim zdravotnich sluzeb
omezeni provadéni zdravotnich vykonti v rémci planované péce na miru nezbytné nutnou pfi zohlednéni
zdravotniho stavu pacienti. Dalimi opatfenimi pak bylo nafizeno rezervovat dostate¢né kapacity pro
nemocné pacienty s COVID-19. Toto opatfeni se tykd jak standardnich liizek, tak i lizek akutni péce.
Duisledkem piijatych opatfeni je zcela abnormalni provoz nemocnic KKN a.s., kterd nese hlavni tizi péce o
nemocné COVID-19 v Karlovarském kraji.

Dopady opatrenti tykajici se COVID-19:

Extrémni nartist spotieby osobnich ochrannych pomiicek.

Z hlediska dodavatelskych a odbératelskych vztahit doslo k velmi vysokému naruseni, a to piedevsim
v oblasti dodavek nékterého spotiebniho zdravotnického materidlu (SZM), zejména osobnich ochrannych
pomticek (napf. respiratory, rousky, navstévnické plasté, operacni plasté, ochranné Stity, rukavice, overaly,
ochranné plaste, atd.). Jednak tento material byl nedostatkovy (nasmlouvani i ostatni dodavatelé ptestaly
priib&zné dodavat material), jednak cenovy nariist byl extrémni (napf. cenovy nardst u rousek byl az 2500%).
Obrovské priibézné kolisani cen neumoznovalo spolecnosti uzavieni standardnich obchodnich smluvnich
vztahi a v jednotlivych piipadech dolo k ukon¢eni smluvnich vztah.

Dopady opattent tykajici se COVID-19 v rdmci zdravotnické techniky:
Prodlouzeni lhiity dodani néhradnich dilii jako jsou napiiklad padla pro defibrilatory. B&zny termin dodani
do 7-14 dnti, nyni 2 mésice.



Nedostupnost servisnich techniki na BTK a opravy, coZ ma za nasledek prodleni v intervalech/ navaznosti
BTK na pfistroje (pozn.: SUKL by viak toto obdobi mél brét v potaz a v ptipad€ zjisténi prodleni pfi
kontrole, neucinit sankce).

ProdlouZeni terminu dodéni novych pfistrojd, napt. ventilatory od firmy Dréger, mobilni RTG od firmy Aura
Medical atd.

Zvyseni nékladii na spotfebni material v rdmci respiracni techniky (masky, sety na HFO pfistroj atd.) na
jednotce OARIM. navysena spotieba cca o 150% oproti stavu pred COVID 19.

Zvysena poptavka oddéleni po kyslikovych pritokomérech a germicidnich zafi¢ich.

Od 20. 03. 2020 jsou vedena v tcetnictvi KKN a.s. samostatna nakladovd stfediska pro nemocnici Karlovy
Vary 210191 a pro nemocnici Cheb 410191 pro naklady a vynosy spojené s COVID-19. Od 26. 12. 2020
jsou samostatné vedena nakladova stfediska pro nemocnici Karlovy Vary 210192 a pro nemocnici Cheb
410192 pro naklady a vynosy vakcinacnich center v nemocnicich. A od 1. 3. 2021 je je$té nové nakladové
stfediska 210193 pro vakcinani centra mimo arealy nemocnic v rdmci Karlovarského kraje.

Vedeni spolecnosti zvéZilo potencialni dopady COVID 19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze
nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepfetrZitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla tietni zavérka
k 31. 12. 2020 zpracovana za predpokladu, Ze spolecnost bude nadéle schopna pokracovat ve své ¢innosti.
Ale opatteni maji v roce 2021 vliv na finan¢ni ztratu spolecnosti k vzhledem k nérdstu nakladd ochrannych
pomticek, osobnich nakladd a jiné.

20. OSTATNI

Smluvni odména auditorovi za povinny audit ro¢ni ucetni zavérky je ve vysi 131 tis. K& bez DPH (r. 2019
125 tis. K€ bez DPH) a 9 tis. K€ mésicné za pribéZny audit, v roce 2020 byla celkovd odména za pribézny
audit ve vysi 108 tis. K& (r. 2019 108 tis. K¢), smluvni odména za provedeni auditu na zajiténi spoluprace
pohotovostnich sluZeb a vyrovnavaci platby k plnéni vefejné sluzby ve vysi 90 tis. K& bez DPH (r. 2019 20
tis. K¢ bez DPH).

21. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Ve vykazu zahrnujeme do penéZnich tokii a ekvivalentl poloZky rozvahy C.IV. PenéZni prostfedky, tedy
penézni prostfedky v pokladné, ceniny a penéZni prostfedky na bankovnich tictech.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich Einnosti se uvadgji v prehledu o pené&Znich tocich
nekompenzované. PenéZni toky souvisejici s pfijatymi a vyplacenymi troky, s vyjimkou urokd
zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku, a s pfijatymi podily na zisku se zahrnou do provozni
cinnosti. PenéZni toky souvisejici s vyplacenymi tiroky zahrnovanymi do ocenéni dlouhodobého majetku se
zahrnuji do investiCni innosti a vykazuji se v ramci této €innosti jako samostatna poloZka.

Sestaveno dne: 29. 06. 2021  Podpis statytarniho Osoba odpovédna  Osoba odpovédna
2 za ucetnictvi za ucetni zavérku
(jméno, podpis): (jméno, podpis):

Bc. Aana,Luksova Ing.JanSpilar/’ @
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IV. Zprava o vztazich spolecnosti Karlovarska krajska
nemocnice a.s. mezi ovladajici a ovladanou osobou za

rok 2020

Sestavena v souladu s ustanovenim dle §82 Zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolecnostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)

Ovladajici osoba:

Karlovarsky kraj

se sidlem:

Karlovy Vary, Zavodni 353/88,
PSC 360 06

ICO 70891168

Ovladana osoba — zpracovatel zpravy:

Karlovarska krajska nemocnice a.s.
se sidlem:

Karlovy Vary, Bezrucova 1190/19,
PSC 360 01,

ICO 26365804

Predstavenstvo spolefnosti Karlovarskd krajskd nemocnice a.s., ICO 26365804, se sidlem Karlovy Vary,
Bezrutova 1190/19, PSC 360 01, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Plzni, oddil
B, vlozka 1205 (ddle jen ,,Spolecnost*), clenem predstavenstva Ing. Janem Spilarem a ¢lenem predstavenstva
Ing. Martinem Cvancarou, MBA, podéava tuto: Zprdvu o vztazich mezi ovladajici a ovliddanou osobou
aostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2020 vypracovanou v souladu
s ustanovenim § 82 zdkona €. 90/2012 o obchodnich korporacich (dale jen ,,0soby ve skupiné®) za posledni
ucetni obdobi, tj. za rok 2020 (déle jen ,,rozhodné obdobi®).

Zpiisob ovladani:

Na zékladnim kapitdlu Spolecnosti se v roce 2019 podilel Karlovarsky kraj, ICO 70891168, se sidlem
Karlovy Vary, Zavodni 353/88, PSC 360 06, pritemz jeho obchodni podil Cinil 100%. Karlovarsky kraj je
tedy jedinym akcionafem Spolecnosti a jako takovy zapsdn v obchodnim rejstfiku (déle jen ,ovlddana
osoba“ nebo ,, KKN, a.s.“)

Osoby ovliddané stejnou ovladajici osobou:

Vliv na Fizeni
telo) Nazev ticetni jednotky (obchodni spolecnost) a ovladani
(vyjadfeny v
%)

X Kooperacni sdruzeni EgroNet 100,00%
75035952 Erz?gdmator integrovaného dopravniho systému Karlovarského 100,00%
26367858 Letisté Karlovy Vary s.r.o. 100,00%

SDRUZENI KARLOVARSKEHO KRAJE PRO ROZVOJ o
s LETECKYCH LINEK, z. s. 100,00%
26402068 UdrZba silnic Karlovarského kraje, a.s. 100,00%
70947023 Kvl:a]ska sprava a uFlrzba silnic Karlovarského kraje, 100,00%
prispévkova organizace




Galerie 4 - galerie fotografie, pfispévkova organizace

0,

SREees Karlovarského kraje Hatynae

00369021 Galerie VytYamehq umeéni v Chebu, pfispévkova organizace 100,00%
Karlovarského kraje

00074276 Muzeum Cheb, pfispévkova organizace Karlovarského kraje 100,00%

66362768 Galerie umeni Kar}ovy Vary, piispévkova organizace 100,00%
Karlovarského kraje

70966206 Krajskéd knihovna Karlovy Vary 100,00%

72053810 x:jzeeum Karlovy Vary, pfispévkova organizace Karlovarského 100,00%
ZIVY KRAJ - DESTINACNI AGENTURA PRO 0

05309964 KARLOVARSKY KRAJ, Z.S. 100,00%

72053801 Muzeum Sokolov, pfispévkova organizace Karlovarského kraje 100,00%

73700720 Agentura pI:O]ektO\./'ehOWa dEJtacm},lo managementu 100,00%
Karlovarského kraje, pfispévkova organizace

79053666 Karloyarska agentura rozvoje podnikani, pfispévkova 100,00%
organizace

75153033 Cisarské lazné, prispévkova organizace 100,00%

47723416 Gymnazium AS, prispévkova organizace 100,00%

63554453 Z:a'klzivdm urpelecké Skola Josefa Labitzkého BeCov nad Teplou, 100,00%
piispévkova organizace

00574384 Stfedni Skola logistické Dalovice, pfispévkova organizace 100,00%

49767267 Détsky domov Cheb a Horni Slavkov, pfispévkova organizace 100,00%

47723386 Gymnazium Cheb, pfispévkova organizace 100,00%

00077461 Integrovana stfedni Skola Cheb, pfispévkova organizace 100,00%

00669733 Sgedfu zdrsfvotmclfa Skola a vyssi odborna Skola Cheb, 100,00%
prispévkova organizace

00076899 S}('OII‘I'I state’k a kraqske stfedisko ekologické vychovy Cheb, 100,00%
prispévkova organizace

00076988 Domqv mladeZe a Skolni jidelna Karlovy Vary, pfispévkova 100,00%
organizace
Obchodni akademie, vyssi odborna skola cestovniho ruchu a

63553597 jazykova Skola s pravem stdtni jazykové zkousky Karlovy 100,00%
Vary, pfispévkova organizace

49753843 Pf:'da%oglckp—psychologlcka poradna Karlovy Vary, 100,00%
prispévkova organizace

70845417 Prvni _ceske gymnazium v Karlovych Varech, pfispévkova 100,00%
organizace

00669725 Stredrp odbornd Skola stavebni Karlovy Vary, prispévkova 100,00%
organizace

49753789 Stredni pedagogvlrckei skola’, gymnazium a vyssi odbornd Skola 100,00%
Karlovy Vary, prispévkové organizace

00520055 Stredpl Skola stravovéni a sluzeb Karlovy Vary, pfispévkova 100,00%
organizace

00077135 Stredni umeleckgprgmyslcgva sko_la keramicka a sklarska 100,00%
Karlovy Vary, ptispévkova organizace

00669709 Stredni zdravotril’ckii skolei a vyssi odbornéd Skola zdravotnicka 100,00%
Karlovy Vary, prispévkova organizace

20838992 Zakladni Skola a matef'ska Skola pfi zdravotnickych zafizenich 100,00%

Karlovy Vary, prispévkova organizace




Zakladni $kola a stfedni $kola Karlovy Vary, piispévkova

66362725 . 100,00%
organizace

70846553 Zaklfldm skg)’la a rnate;ska skgla pii Lécebnych laznich Lazné 100,00%
KynZvart, piispévkova organizace

47723424 Détsky domov Maridnské Lazné a AS, pfispévkovd organizace 100,00%

00377945 th?m(v)v mla’deze a .skolm jidelna Marianské Lazné, 100,00%
piispévkova organizace

47723394 Gv}’lrnrvlazmn} a obchodnl akademie Marianské Lazne, 100,00%
piispévkova organizace

00077119 Hotelova 3kola Maridnské Lazné, prispévkovd organizace 100,00%

00077119 Détsky domov Karlovy Vary a Ostrov, piispévkova organizace 100,00%

49753771 Gymnazium Ostrov, piispévkova organizace 100,00%

70845425 Stfedni priimyslova Skola Ostrov, pfispévkova organizace 100,00%

70839000 Zé&kladni Skola Ostrov, prispévkova organizace 100,00%

49767194 G}’fmlvlazmrr’l SOkOI.OV a Krajské vzdélavaci centrum, 100,00%
piispévkova organizace

49766929 IEtegvrovanfl stredr}l Skola technickd a ekonomicka Sokolov, 100,00%
piispévkovd organizace

75059151 Stfedni $kola Zivnostenska Sokolov, pfispévkova organizace 100,00%

49754050 Stredni 1§§n1cka Skola Zlutice, pfispévkova organizace 100,00%

Zizkov 345

21175318 Domovvprov ’osgby se ’zdravo‘tnlm postiZzenim "PATA" v 100,00%
Hazlové, prispévkova organizace

71175202 Domov pro seniory v Hranicich, pfispévkova organizace 100,00%

71175245 Domqv pro seniory "SKALKA" v Chebu, pfispévkova 100,00%
organizace

71175253 Dornqv pro seniory "SPALENISTE" v Chebu, prispévkova 100,00%
organizace

70832641 Socialni sluzby v KynSperku nad Ohfi, pfispévkova organizace 100,00%

21175237 Domqv pro seniory v Laznich KynZvart, pfispévkova 100,00%
organizace

71175326 Domov pro o:?obvy se z@ravotn.lrn postiZenim "PRAMEN" v 100,00%
Mnichové, pfispévkova organizace

71175229 Dvgrncvw se z’vlastmm rezimem "MATYAS" v Nejdku, 100,00%
prispévkova organizace

71175296 Dv(')rncv)v pro’osoby se zdravotnim postiZenim v Maridnské, 100,00%
piispévkova organizace

71175334 th?mgv pro’osoby se zdravotnim postiZenim v RadosSove, 100,00%
prispévkova organizace

71175199 Domov pro seniory v Perninku, pfispévkova organizace 100,00%

72046881 Domov pro ?’solzy se Z’dravotplm postizenim "SOKOLIK" v 100,00%
Sokolové, ptispévkova organizace

71175130 KraJslf(y détsky domov pro déti do 3 let, piispévkova 100,00%
organizace

00574660 Zﬂraxiotmdfa zach'ranna sluzba Karlovarského kraje, 100,00%
piispévkova organizace

69979821 Zarlz(?nl nasledné rehabilitacni a hospicové péce, prispévkova 100,00%
organizace
KOMUNALNI ODPADOVA SPOLECNOST, a.s. 100,00%

29114373




VSechny vyse uvedené osoby spolecné jako propojené osoby.

Uloha KKN, a.s. ve skupiné:

Ulohou KKN, a.s. je zajisténi ambulantni a 1izkové zdravotni péte dle registrace zdravotnického zaFizeni.

Zpusob a prostredky ovladani KKN, a.s.:

Zpuisob ovladéni KKN, a.s. Karlovarskym krajem, pouze prostfednictvim orgdnd a.s., tedy rozhodovani
jediného akciondfe vykonavajictho plisobnost valné hromady v mezich zdkona o obchodnich korporacich a
stanov spol., volenych organii spolecnosti, a to pfedstavenstva a dozor¢i rady, kdyZ tyto organy vykonavaji
své kompetence dané stanovami a zakonem o obchodnich korporacich.

Prehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Spolecnost v relevantnim obdobi neucinila, vyjma niZe uvedenych smluvnich ujednéni, Zidnd jina jednani,
kterd by byla uinéna na popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud by se
takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitdlu ovladané osoby zjist&ného podle
ucetni zaveérky za ucetni obdobi bezprostfedné predchazejici ucetnimu obdobi, za néZ se zpracovava tato
zprava

o vztazich.

1. Prehled vzajemnych smluv a pInéni mezi ovladajici a ovladanou osobou:

Smlouva o poskytovani zdravotnich sluZeb jako sluZeb obecného hospodétského zajmu spolecnosti KKN a.s.,
provozujici nemocnici Karlovy Vary a Cheb

Vefejnopravni smlouva o spolupraci na zajisténi pohotovostnich sluzeb a dalich ¢innosti

Smlouva o vypiijcce - movité zafizeni v souvislosti s investicni akci Rekonstrukce porodnického odd. -
nemocnice Karlovy Vary

Smlouva o poskytnuti penéZitého priplatku mimo zakladni kapitél

Dohoda o vzdjemném zapoctu zédvazki a pohledavek

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Be. Nikola Bircdkova

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Bc. Nikola Imlingova

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Bc. Vit Raclavsky

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Petra Bromova DiS.

Smlouva o poskytnuti naborového pfispévku - Monika Dzurjova

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Veronika Dzurjova

Smlouva o poskytnuti naborového piispévku - Hana Gregorova

Smlouva o poskytnuti ndborového pfispévku - MUDT. Jaroslava Tlavska

Smlouva o poskytnuti naborového prispévku - Jifina Johnova

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Jana Kadlecikova

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Julie Kovacsova

Smlouva o poskytnuti ndborového pfispévku - Jitka Krejcova DiS.

Smlouva o poskytnuti nadborového prispévku - Michaela Kucova

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Zderka Lickova DiS.

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Katefina Maazova

Smlouva o poskytnuti ndbcrového prispévku - MUDr. Lucie Madajova

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Mgr. Hana Chrastkova

Smlouva o poskytnuti naborového p¥ispévku - MUDr. Barbora Cerné

Smlouva o poskytnuti naborového prispévku - MUDr. Luisa Fakanova

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Mgr. Jakub Gajdos

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - MUDTr. Lucie Grbalova

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - MUDr. Radek Johannes

Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - MUDr. Daniel Lambert



Smlouva o poskytnuti ndborového piispévku - MUDr. Michal Polak
Smlouva o poskytnuti naborového prispévku - MUDr. Denisa Smrhové
Smlouva o poskytnuti naborového pfispévku - MUDr. Eva Najsrova
Smlouva o poskytnuti naborového pfispévku - Dagmar Sokolikova
Smlouva o poskytnuti ndborového piispévku - MUDr. Stanislav Suchanek
Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Martina Senkyrlkova
Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - Bc. Zderika Singlarova
Smlouva o poskytnuti ndborového pfispévku - Sona Skéabova DiS.
Smlouva o poskytnuti naborového prispévku - Hana Urbanova

Smlouva o poskytnuti ndborového piispévku - Barbora Vancova DiS.
Smlouva o poskytnuti naborového pfispévku - Ivana Vratna

Smlouva o poskytnuti naborového piispévku - Hana Zapfova

Smlouva o poskytnuti ndborového pfispévku - Simona Zelefidkova
Smlouva o poskytnuti naborového prispévku - MUDr. Lucie Smidova (dfive KaSIkova)
Smlouva o poskytnutl naborového pfispévku - Hana Balickova ;
Smlouva o vyptijéce - termokamery, plicni ventilator, celooblicejové masky
Smlouva o poskytnuti naborového prispévku - MUDr. Petra Budésinska
Smlouva o poskytnuti naborového pfispévku - Artem Dyachenko
Smlouva o spravé a tdrzbé nemovitého majetku ev. C. KK01978/2020
Smlouva o poskytnuti ndborového piispévku - MUDr. Olena Kubetska
Smlouva o poskytnuti ndborového prispévku - MUDTr. Stépéanka Ttebova
Smlouva o poskytnuti ndborového piispévku - MUDr. Borys Gusiachkin
Smlouva o poskytnuti naborového prispévku - Yali Viktoriia

2. Smlouvy uzaviené a smlouvy platné mezi ovladanou osobou a propejenymi osobami

Smlouva s Karlovarskym krajem a se Zdravotnickou zachrannou sluzbou Karlovarského kraje o poskytnuti
dotace z rozpoctu Karlovarského kraje - vyména zdravotnickych dat
Smlouva se Zdravotnickou zachrannou sluzbou Karlovarského kraje o vzdjemné spolupraci - vyména
zdravotnickych dat
Smlouva se Zdravotnickou zachrannou sluzbou Karlovarského kraje, jejimZ pfedmétem je zajisténi
stravovani
Réamcova kupni smlouva se Zdravotnickou zachrannou sluzbou Karlovarského kraje na prodej léCivych
pFipravki uréenych pro poskytovani pfednemocni¢ni neodkladné péce
Smlouva se Zdravotnickou zichrannou sluzbou Karlovarského kraje, jejimz pfedmétem je sterilizace
zdravotnickych néstroji a prisluSenstvi
Smlouva se Zdravotnickou zdchrannou sluzbou Karlovarského kraje o podndjmu nebytovych prostor v
aredlu nemocnice v Chebu
Smlouva s Domovem pro seniory v Hranicich, jejimZ pfedmétem je sterilizace zdrevotnickych ndstroji a
prisluSenstvi
Smlouva s Détskym domovem Karlovy Vary a Ostrov o vyplijcce - byty v rodinnych domech
Smlouva s Domovemn mladeZe a $kolni jidelnou Karlovy Vary o ndjmu pokoji s prislusenstvim
Dohoda se Stfedni zdravotnickou $kolou a vy33i zdravotnickou $kolou Karlovy Vary pro zabezpeceni
praktického vyucovani a odborné praxe - 3kolni rok 2018 — 2019 — nemocnice Cheb
Dohoda se Stredni zdravotnickou $kolou a vy33i zdravotnickou $kolou Karlovy Vary pro zabezpeCeni
praktického vyucovani a odborné praxe - Skolni rok 2018 — 2019 — nemocnice Karlovy Vary
Rémcové kupni smlouva &. 026/2Z5/2018 se Zdravotnickou zachrannou sluzbou Karlovarského kraje
Smlouva s Muzeem Karlovy Vary, p.o. o poskytnuti reprodukéniho prava
Smlouva s Domovem mladeZe a 3kolni jidelnou Karlovy Vary o ndjmu bazénu
Darovaci smlouva - finanéni vytézek vstupného charitativniho plesu KKN pro Zafizeni nasledné
rehabilitaCni a hospicové péce, p.o.
Smlouva o spolupréci se ZZS Karlovarského kraje, p.o.
Dohoda o spoluprici mezi Skolou a zaméstnavatelem se SZS a VOS Cheb
Dohoda pro zabezpeZeni odborné praxe Zaki se SZS a VOSZ Karlovy Vary



Ovladana osoba vyhodnotila, Ze ze vztaht mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou prevladaji pro
ovladanou osobu vyhody a ze vztahu pro ovladanou osobu neplynou Zadna rizika. Ovladané osobé nevznikla
ze vzajemnych vztahl Zadna gjma.

V Karlovych Varech dne 31 03. 2021
Ing. Jan Spilar

W0/
Clen pfedstavenstvy

Ing. Martin Cvanédra, MBA
Clen predstavenstva



