Vyrocni

zprava

Karlovarska krajska
nemocnice a.s.







I. Charakteristika spoleCnosti

Karlovarska krajska nemocnice a.s. je nejvétsim zdravotmickym
zarizenim na uzemi Karlovarského kraje.

Karlovarské krajska nemocnice a.s. vznikla fizi nemocnic v Karlovych Varech, Sokolové a Chebu.

Karlovarska krajskd nemocnice a.s. poskytuje ambulantni a lizkovou zdravotni péci v oblasti preventivni,
diagnostické, 1éZebné, rehabilitacni, lékarenske a pohotovostni, véetné prodeje krve a krevnich derivati mezi
zdravotnickymi zafizenimi, a to vsouladu se zakonem ¢&. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluZbach a
podminkéch jejich poskytovéni a zakonem &. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach.

K 1. lednu 2011 byla na zékladé Smlouvy o prondjmu Casti podniku vyclenéna Nemocnice v Sokolovg,
kterou nyni spravuje spolecnost Penta Hospitals CZ, s. . o.

Karlovarska krajskd nemocnice, a.s. byla v roce 2020 fizena tficlennym predstavenstvern.

Kontrolni funkci ve spole¢nosti vykonévala sedmiclennd dozor¢i rada. Povinnosti Valné hromady KKN a.s.
plnila Rada Karlovarského kraje. Na Fizeni KKN a.s. se v roce 2020 podilel predseda predstavenstva spolu s
ostatnimi ¢leny predstavenstva.

Nalezitosti dle §21 zakona o ucetnictvi

a) Vyznamné skutecnosti nastalé po rozvahovém dni, které jsou vyznamné pro naplnéni tucelu vyrocni
zpravy a maji dopad na financni situaci.

Leto3ni vysledek hospodafeni 1ze jen téZko predikovat s ohledem na celosvétové onemocnéni COVID 19.
Opatfenim obecné povahy Ministerstva zdravotnictvi CR bylo nafizeno poskytovateltim zdravotnich sluzeb
omezeni provadéni zdravotnich vykond v rdmci planované péce na miru nezbytné nutnou pfi zohlednéni
zdravotniho stavu pacientil. Dalsimi opatfenimi pak bylo nafizeno rezervovat dostatecné kapacity pro
nemocné pacienty s COVID 19. Toto opatfen se tyka jak standardnich liZek, tak i ldZek akutni péce.
Disledkem pfijatych opatfenf je zcela abnormalni provoz nemocnic KKN a.s., kterd nese hlavni tizi péce o
nemocné COVID 19 v Karlovarském kraji.

Dopady opatreni tykajici se COVID 19:

Extrémni nartist spotfeby osobnich ochrannych pomiicek.

7 hlediska dodavatelskych a odbératelskjch vztahd doslo k velmi vysokému naruseni, a to predevsim
v oblasti dodévek nékterého spotiebniho zdravotnického materialu (SZM), zejména osobnich ochrannych
pomticek (napt. respiratory, rousky, navstévnické plasté, operacni plasté, ochranné §tity, rukavice, overaly,
ochranné plasté, atd.). Jednak tento materidl byl nedostatkovy (nasmlouvani i ostatni dodavatelé prestaly
pribézné dodavat material), jednak cenovy nérist byl extrémni (napf. cenovy nariist u rousek byl az 2500%).
Obrovské priibézné kolisdni cen neumoZnovalo spolecnosti uzavreni standardnich obchodnich smluvnich
vztaht a v jednotlivych pFipadech doslo k ukonceni smluvnich vztahd.

Dopady opattent tykajici se COVID 19 v rdmci zdravotnické techniky:

Prodlouzeni lhiity dodéani néhradnich dild jako jsou napfiklad padla pro defibrilatory. Bézny termin dodéni
do 7-14 dni, nyni 2 mésice.

Nedostupnost servisnich technikii na BTK a opravy, coZ mé za nésledek prodleni v intervalech/ ndvaznosti
BTK na pristroje (pozn.: SUKL by vsak toto obdobi mél brat v potaz a v pripadé zjisténi prodleni pfi
kontrole, neucinit sankce).



ProdlouZeni terminu dodani novych pfistrojt, napf. ventilatory od firmy Dréger, mobilni RTG od firmy Aura
Medical atd.

Zvyseni nékladli na spotfebni materidl v ramci respiracni techniky (masky, sety na HFO pfistroj atd.) na
jednotce OARIM, navysena spotieba cca o 150% oproti stavu pred COVID 19.
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Od 20. 03. 2020 jsou vedena v ucetnictvi KKN a.s. samostatna nakladova stfediska pro nemocnici Karlovy
Vary 210191 a pro nemocnici Cheb 410191 pro néklady a vynosy spojené s COVID 19.

Vedeni spolecnosti zvaZilo potencidlni dopady COVID 19 na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze
nemaji vyznamny vliv na predpoklad nepfetrZitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla Gcetni zavérka k
31. 12. 2020 zpracovana za predpokladu, Ze spolecnost bude nadale schopna pokraCovat ve své ¢innosti.

Ale opatieni maji v roce 2021 vliv na finan¢ni ztratu spolecnosti vzhledem k nardstu nikladd ochrannych
pomticek a osobnich naklad.

b) Pfedpokladany vyvej cinnosti ticetni jednotky

Spolecnost i nadale planuje pokraCovat v poskytovani zdravotni péfe na vysoké urovni s podporou
Karlovarského kraje a bude pokracovat v zahdjenych projektech na modernizovani nemocnice.

c) Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Néktera oddéleni (napr. kardiologie, gastroskopie, urologie, kozZni) se podili na realizaci klinickych studii.
Lékari i vybrany zdravotni personal se v priibéhu roku 2020 dcastnili vzdélavacich akci, odbornych seminaft
a stazi v Ceské republice i v zahranici.

d) Aktivity v oblasti Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahi

Pracovnéprdvni vztahy

Spolecnost aktivné pracuje s lidskymi zdroji. Trvale rozsifuje spolupraci s 1ékafskymi fakultami, medici maji
mozZnost v naSi nemocnici absolvovat povinné staZe. Zaroven spolupracuje se Stfedni a vy33i zdravotnickou
skolou v Karlovych Varech a v Chebu. Pracovnépravni vztahy jsou pravidelné diskutovény se zastupci
odborovych organizaci a oetfeny jsou v ramci Kolektivni smlouvy. Nemocnice nabizi svym zaméstnanciim
vyhody nad rédmec zdkonnych povinnosti, napf. pfispévek organizace na stravovani, jeden tyden dovolené
navic prispévek na penzijni pripojiSténi, zvyhodnéné telefonni tarify, pfispévky na vzdélani, pFisp&vky na
ubytovani, stipendia, slevy u vybranych partneri organizace, poukazy na volnoCasové aktivity (bazén).

Oblast Zivotniho prostredi

Spolecnost dodrZuje veSkeré platné legislativni pfedpisy vztahujici se k ochrané Zivotniho prostfedi
vyplyvajici z typu provozovanych podnikatelskych aktivit. Jedna se zejména o nakladéni s odpady.

V roce 2020 méla organizace uzavieny smlouvy s organizacemi opravnénymi likvidovat veskeré druhy
produkovanych odpadt.

Vyznamnou cinnosti spolecnosti v oblasti ekologie bylo pokracovani projektu EPC (Energy Performance
Contracting), ktery je zaméfeny na sniZovani provoznich, pfedevsim energetickych nakladi v budovach
v nemocnici v Karlovych Varech. Investice v rdmci tohoto projektu nejen, Ze sniZuji energetickou narocnost,
tak vyznamné se bude podilet na zlepSeni Zivotniho prostiedi v rdmci mésta Karlovy Vary i v rdmci celého
Karlovarského kraje. Realizaci projektu EPC se uSetfi cca 1 600 GJ tepla, 1 600 MWh elektrické energie a 3-
4 tis. m3 vody.

e) Ucetni jednotka nema pobocku nebo jinou &ast obchodniho zavedu v zahranici.
f) Spolecnost nepouZziva financni instrumenty, pfipadné jina obdobna aktiva a pasiva.

g) Spolecnost nedrzi vlastni akcie.



Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim (ust. § 18 odst. 2 zak. 106/1999 Sb.):

> pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti: 6/1

» pocet podanych odvoléni proti rozhodnuti: 1

> opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkouméni zakonnosti rozhodnuti
povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnuti informace a prehled vSech vydaju, které
povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto
zékona, a to véetné nakladd na své vlastni zamé&stnance a ndkladd na pravni zastoupeni: 0

> vycet poskytnutych vyhradnich licenci, vEetné odivodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence:
0

> pocet stiznosti podanych podle § 16a, diivody jejich podéni a struény popis zptisobu jejich vyTizeni:
0



Slovo predsedy predstavenstva

Rok 2020 se zapsal do paméti nds vSech jako rok pandemie COVID-19, kterd zasihla nejen Ceskou
republiku, ale cely svét a dopadla pfedevSim na zdravotniky a zdravotnicka zafizeni poskytujici akutni péci,
Karlovarskou krajskou nemocnici a.s. nevyjimaje.

Epidemie infekénich nemoci provazi lidstvo od nepaméti a nové se objevuji Casto i v moderni dobé&. Ne
kaZdé onemocnéni vSak dosdhne urovné pandemie jako ndkaza COVID-19. V nemocnicich v Chebu a
v Karlovych Varech museli zdravotnici zvladnout obrovsky népor pacientd, doslo ke zméné& systému préce,
byla pfijatd mnoha nové opatfeni. Bylo nezbytné, i s ohledem na natizeni MZCR, pfistoupit k reprofilizaci
fady oddéleni, kde poté vznikala dalSi a dalSi covidové lidzZka. Intenzivni péce jela na hranici svych kapacit, a
to dlouhé mésice. Doslo k omezeni pldnované péce, zatimco akutni péce, vCetné operativy a onkologické
péce, byla zajist'ovana nepretrZite.

Zvladnout celou situaci by nebylo mozné bez velkého nasazeni lékafd, zdravotnich sester i ostatniho
nemocnicniho personalu. Velkou oporou byly jednoznacné jednotlivé pracovni tymy, které se semkly a
mésice odvadély skvélou praci na hranici svych moZnosti.

DileZitym tikolem pro nemocnice bylo také zajistit v Karlovych Varech a v Chebu provoz odb&rovych mist,
jeho persondlni i materidlni zajiSténi a kompletni organizaci. Od zafi jsme téZ intenzivné Fe$ili nakup
pristrojového vybaveni (nezbytného nejen pro péci o covidové pacienty), zajistovali jsme dostatecné
mnoZzstvi ochrannych pomiicek pro nase zaméstnance ¢i investovali do modernizace rozvodi kysliku a
instalovali nové odpafovace pro bezproblémovou dodavku kysliku aZ k liZku pacienta.

Rozvoj naSich nemocnic a jejich modernizace, vCetné té pfistrojové nezastavila ani pandemie. Nejrozséhlejsi
investici je pokracujici prestavba chebské nemocnice, ktera ¢itd investici v fadu 500 miliénd korun a s jejim
dokonCenim se pocité na jafe roku 2022. Dalsi investici je pak obnova a doplnéni pfistrojového vybaveni
obou nemocnic zfondi EU, v Karlovych Varech pak pokraCujici prdce na takzvaném generelu, tedy
dokonceni komplexni prestavby nemocnice, vcetné zajiSténi onkologického centra pro kraj, roziffeni
kapacity urgentniho pfijmu 1. typu a dalsi.

Persondlni situace ve vétSiné obori se navzdory vycerpani zdravotniki relativné stabilizovala, presto nasi
velkou snahou je posileni tymii v urcitych oborech a obsazeni nékolika kli¢ovych pozic. Tento cil si neseme i
do roku 2021.

Pozitivni zpravou pro hospodareni KKN byla v roce 2020 bezesporu kompenzacni vyhlaska, diky které se
podafilo sniZit ekonomicky propad zpiisobeny v predchozich letech nebo také avizovand energetickd tispora
v ramci projektu EPC.

Nemocnice v Karlovych Varech se stéle vice profiluje jako spadové krajské zafizeni, vCetné specializované
péce. Nemocnice v Chebu ma byt, a snaZime se ji takto i v dostavbé a vybaveni koncipovat, kvalitni okresni
nemocnici se zdkladnimi obory, v€etné rodinné porodnice. Véfim, Ze tato vize bude spole¢nymi silami
naplnéna.

g

MUDr. Josef Mﬁrz
Predseda predstavenstva KKN a.s.
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Piehled provozoevanych oborti
Nemocnice Karlovy Vary

Klinické obory

Oddéleni interni

Oddéleni kardiologické

Oddéleni infekéni

Oddéleni tuberkuldzy a respirac¢nich nemoci
Oddgleni neurologické

Oddéleni détské

Oddéleni gynekologicko-porodni
Oddéleni chirurgické

Oddéleni ARIM

Oddéleni ortopedické

Oddéleni urologické

Oddéleni ORL

Oddéleni koZni

Oddéleni rehabilitace

Oddgleni centralniho p¥ijmu
Oddéleni centralnich operacnich salt
Komplement

Oddéleni klinické biochemie a hematologie
Oddéleni radiodiagnostické
Oddéleni transfuzni

Oddéleni nukledrni mediciny
Oddéleni patologické anatomie
Oddélni klinické mikrobiologie
Oddéleni klinického psychologa

Nemocnice Cheb

Klinické obory

Oddéleni interni

Oddgleni neurologické

Oddéleni détské

Oddéleni gynekologicko-porodni

0Oddéleni spolecného lizkového fondu CHIR a ORL
Oddéleni anesteziologicko-resuscitacni
Oddéleni ocni

Oddgleni onkologie / radioterapie
Komplement

Oddéleni klinické biochemie a hematologie
Oddéleni radiodiagnostické

Oddéleni TO odbérové misto Cheb
Oddéleni rehabilitace

Oddéleni patologie

Nadslednd péce

Oddéleni dlouhodobé nemocnych



Il. Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho majetku

Hlavni podnikatelskou Cinnosti spolecnosti je poskytovéni zdravotni péce. Uroveii poskytované péce se
neustale zvySuje a tento fakt je i zdkladem motta nemocnice — spokojenost pacienta. Ta je déna jednak tirovni
odborné lékat'ské péce, drovni osetfovatelské péce, ale i kvalitou prostedi, ve kterém je pacient 1é¢en.

Hospodateni nemocnice vr. 2020 bylo vyznamné ovlivnéno pandemii COVID-19. Karlovarské krajské
nemocnici a.s. vznikly béhem této pandemie o vice nez 50% vyssi naklady na pofizeni ochrannych pomticek
a desinfekénich prostfedki, které byly nezbytné pro ochranu zdravi nejen naseho persondlu, ale také naSich
pacientii. Vytvoreni liZkovych kapacit pro pacienty COVID pozitivni téZ zpGsobilo sniZeni poctu lizek na
jednotlivych oddélenich, kde pak bylo hospitalizovano méné pacientdi s jinym onemocnénim. Z divodu
obavy o své zdravi doslo také ke znacnému tibytku pacientii v ambulancich a k ruSeni planovanych vy3etfeni
Ci zakrokd. V souvislosti s nafizenim vlady doslo nékolikrat v pribéhu celého roku k tiplnému pferugeni
planovanych operaci a k jejich odkladu, coZ se pochopitelné citeln& projevi v kone¢né produkci nemocnice.
Neodmyslitelnym nakladem spojenym s pandemii bylo téZ personalni a materidlni zajisténi jak odbé&rového
mista, tak ockovaciho centra.

Spolecnost eviduje dlouhodoby majetek ve vysi 166 230 tis. K¢, ktery je predstavovan dlouhodobym
nehmotnym majetkem (software) ve vysi 278 tis. K¢ a dlouhodobym hmotnym majetkem (pozemky, stavby,
movité véci) ve vysi 165 952 tis. KE.

V roce 2020 spolecnost ve spolupréci s Karlovarskym krajem zahdjila dalsi etapu modernizaci nemocnice
v Chebu, a to vramci investi¢ni akce ,Karlovarskd krajskd nemocnice a.s. — nemocnice v Chebu —
Dokoncen revitalizace arealu nemocnice v Chebu, objekt B, leva ¢ast.

Vzhledem k vySe omezenym podminkam (COVID-19) nemohla spole¢nost realizovat fadu pldnovanych
investicnich akci. Nicméné spolecnosti se podafilo realizovat nékteré vyznamnéjsi investicni akce —
komplexni modernizace (rekonstrukce) potrubni po3ty (nemocnice Karlovy Vary), ¢astetnd rekonstrukce
oddéleni LSPP zubni (nemocnice Karlovy Vary), rekonstrukce nouzového osvétleni (pav. D, nemocnice
Karlovy Vary), modernizace - zaskleni recepce (nemocnice Cheb), modernizace centralniho vstupu (pav. A,

nemocnice Karlovy Vary), Castecna rekonstrukce URL ambulance (pav. C, nemocnice Karlovy Vary).
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