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Vážení přátelé,

do funkce generálního ředitele Karlovarské krajské 
nemocnice a.s. jsem nastoupil 1. 4. 2010 s jasným 
zadáním — vyvést společnost z krizové situace, 
zejména zastavit nepříznivý ekonomický vývoj 
po poměrně značné ztrátě z roku 2009. 
Dalším úkolem bylo zklidnění nedobré atmosféry 
mezi zaměstnanci způsobené zejména personálními 
změnami vrcholového managementu v předchozím 
období a zajistit tak sociální smír. To vše pak při 
zajištění základního poslání nemocnice, tj. zachování 
rozsahu a kvality poskytované péče.

KKN tvořily tři subjekty, tj. nemocnice Karlovy Vary, 
Sokolov a Cheb. Bylo zřejmé, že synergické výhody 
spojené s propojením nemocnic nefungují a že je 
nezbytná určitá restrukturalizace a reorganizace 
celé KKN. V rámci nového koncepčního řešení 
zdravotní péče v Karlovarském kraji pak bylo 
rozhodnuto o vyčlenění a pronájmu nemocnice 
Sokolov od 1. 1. 2011.

Několikaměsíční přípravy tohoto vyčlenění ovlivnily 
činnost celé KKN v uplynulém roce, přesto lze 
konstatovat, že se podařilo zvládnout zásadní úkoly. 
Byla přijata opatření ke stabilizaci v personální oblasti 
včetně vedoucích pracovníků, zrušila se některá 
nadbytečná pracovní místa, byly zahájeny změny 
v organizaci práce a s tím související optimalizace 
organizační struktury.

Byly zavedeny standardy výběrových řízení, 
zlepšilo se manažerské účetnictví, plánování nákladů 
a výnosů a jejich vyhodnocování, což napomáhá 
trvalému úsilí o snižování nákladů. Také významné 

zdokonalení činnosti úseku zdravotních pojišťoven 
se příznivě projevilo na úhradách a je zřejmé, 
že se trend hospodaření společnosti výrazně zlepšil. 
Přesto, že v tak krátké době není možné dosáhnout 
kladného, resp. alespoň vyrovnaného hospodářského 
výsledku, je dosažená ztráta ve srovnání s rokem 
2009 poloviční.

Nejvýznamnější investiční akcí v minulém roce bylo 
zahájení stavby Pavilonu akutní medicíny v květnu 
2010, která by měla být dokončena na jaře 2012. 
V tomto pavilonu bude poskytována špičková 
akutní a intenzivní péče pro občany celého kraje. 
V nemocnici Cheb pak proběhly přípravné práce 
pro nezbytnou rekonstrukci pavilonu B, 
tzn. byla přestěhována některá oddělení tak, aby 
rekonstrukce mohla být zahájena začátkem roku 
2011. Ke zkvalitnění a rozšíření péče o pacienty pak 
dochází v nemocnici Karlovy Vary dalším budováním 
kardiovaskulárního centra jako superspecializovaného 
krajského pracoviště, které by však v budoucnu 
nemělo zůstat osamoceno.

V minulém roce si vedení společnosti stanovilo 
priority, k nimž mimo zajištění hospodářské stability 
nemocnice patří zejména stabilizace a profesní rozvoj 
klíčových zaměstnanců a snaha o trvalé zlepšování 
kvality a rozsahu poskytované péče. K tomu by měly 
přispět nejen investice do přístrojového vybavení, 
ale také příprava na certifi kace a akreditace. 
Cílem této snahy je pak kvalitně a bezpečně léčený 
pacient, který odchází z našich nemocnic spokojen. 

Závěrem bych chtěl poděkovat všem zaměstnancům, 
kteří se podíleli na stabilizaci nemocnice, zejména 
pak na překonání několika krizových situací. 
Rok 2011 nebude pro nás jistě jednoduchý, 
nepochybuji však, že v tomto novém bipolárním 
modelu nemocnic Karlovy Vary a Cheb společně 
úspěšně dokončíme rozpracované úkoly a uspějeme 
v obtížných časech, které nás zřejmě čekají.

  
 JUDr. Zdeněk Horák
 generální ředitel KKN a.s.

Úvodní zpráva generálního ředitele



Charakteristika společnosti

Společnost Karlovarská krajská nemocnice a.s. byla zapsána dne 3. ledna 2006. Hlavním předmětem 
podnikání je poskytování ambulantní a lůžkové zdravotní péče v oblasti preventivní, diagnostické, léčebné, 
rehabilitační, lékárenské a pohotovostní, včetně prodeje krve a krevních derivátů mezi zdravotnickými 
zařízeními, a to v souladu se zákonem č. 20/1966 Sb., o péči o zdraví lidu, v platném znění. 
V průběhu roku 2006 proběhla fúze nemocnic v Karlových Varech, Sokolově a Chebu. 
Na základě Smlouvy o pronájmu části podniku ze dne 30. 11. 2010 dojde od 1. 1. 2011 k pronájmu 
části podniku nemocnice Sokolov fi rmě Nemos Sokolov s.r.o.

Orgány společnosti

Valná hromada je nejvyšším orgánem společnosti 
a její působnost vykonává Rada Karlovarského kraje.

Dozorčí rada zejména dohlíží na výkon působnosti 
představenstva a uskutečňování podnikatelské 
činnosti společnosti, volí a odvolává členy 
představenstva, přezkoumává řádnou, mimořádnou 
i konsolidovanou, případně i mezitímní účetní 
závěrku a návrh na rozdělení zisku nebo úhradu 
ztráty a předkládá své vyjádření valné hromadě.

Dozorčí rada pracovala v tomto složení:
předseda dozorčí rady 
— Mgr. Martin Havel 
místopředseda dozorčí rady 
— Hynek Bureš
členové dozorčí rady 
— MUDr. Tomáš Pospíšil, MUDr. Jiří Morávek, 
    Bc. Joža Lokajíček, Petr Martínek

Představenstvo společnosti je statutárním orgánem, 
jenž řídí činnost společnosti a jedná jejím jménem, 
rozhoduje o všech záležitostech společnosti, které 
nejsou obecně závaznými předpisy nebo stanovami 
společnosti vyhrazeny do působnosti valné hromady 
nebo dozorčí rady, zabezpečuje obchodní vedení 
společnosti včetně řádného vedení účetnictví 
společnosti a předkládá valné hromadě ke schválení 
řádnou, mimořádnou a konsolidovanou, popřípadě 
i mezitímní účetní závěrku a návrh na rozdělení 
zisku nebo úhradu ztráty. 

Představenstvo působilo v tomto složení:
předseda představenstva 
— MUDr. Václav Larva
místopředseda představenstva 
— Ing. Dagmar Divišová
členové představenstva 
— Ing. Jaroslav  Bradáč, 
    Mgr. Jaroslav Borka, Miloslav Čermák

Představenstvo pro zajištění operativního řízení 
společnosti ustanovilo a jmenovalo do funkce: 
generální ředitel 
— JUDr. Zdeněk Horák, MBA
ekonomický ředitel 
— Ing. Ivana Svobodová
ředitel pro lékařskou péči 
— MUDr. Ilja Horník
provozně-technický ředitel 
— Ing. Jan Hruška
ředitel pro ošetřovatelskou péči 
— Marie Bartíková
náměstek lékařské péče nem. v KV 
— MUDr. Roman Brázdil, 
    posléze MUDr. Josef März
náměstek lékařské péče nem. v SO 
— MUDr. Zuzana Fialová
náměstek lékařské péče nem. v CH 
— MUDr. Pavel Kopecký
náměstek ošetřovatelské péče nem. v KV 
— Alena Lomogová-Švabčíková   
náměstek ošetřovatelské péče nem. v SO 
— Bc. Petra Blažková
náměstek ošetřovatelské péče nem. v CH 
— Marie Bartíková

Orgány vedení společnosti | Organizační struktura
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Organizační struktura KKN a.s.
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nemocnice v Sokolově

Náměstek lékařské péče 
nemocnice v Karlových Varech

Náměstek ošetřovatelské péče 
nemocnice v Chebu

Náměstek ošetřovatelské péče 
nemocnice v Sokolově

Náměstek ošetřovatelské péče 
nemocnice v Karlových Varech
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Personální obsazení jednotlivých oddělení
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Oddělení nemocnice

Klinické obory

Primář/ka, vedoucí lékař Vrchní sestra Vrchní laborant/ka

Martina Demeterová-Trapani

Katarína Lattová
Lucie Rašková
Petra Štěrbová

Marie Filípková
Miroslava Korseltová
Lenka Strejčková

Marie Bačová

Eva Bažantová
Dana Mašínová
Andrea Bučková Dis.

Hana Janošťáková
Ivana Kubincová
Soňa Stejskalová
Ludmila Šelepová

Irena Dubská

Petra Fischerová
Zuzana Brunayová
Eliška Kollárová

Jana Nebáznivá
Jana Vondrášková

MUDr. Jaroslav Žák                         

MUDr. Svatopluk Murár

MUDr. Jan Vohralík

MUDr. Mgr. Miloslav Nesyba

MUDr. Václav Špalek

Jozef Bobrik

MUDr. Jan Parma                        

MUDr. Luboš Vaněk

MUDr. Ondřej Čapek

KV

SO

CH

KV

SO

CH

KV

SO

CH

KV

SO

CH

KV

KV

KV

Oddělení interní 

Oddělení infekční 

Oddělení tuberkulózy
a respiračních nemocí

Oddělení neurologické

Neurologická ambulance

Oddělení kardiologické 

Oddělení dětské 

Oddělení 
gynekologicko-porodnické 

MUDr. Michal Paďour

MUDr. Jaroslava Poustková

MUDr. Jiří Zimmer

MUDr. Igor Karpowicz

MUDr. Jana Hrušková

MUDr. Ján Cabadai

Lenka Kleslová

Ivona Leitermanová

Blažena Brečková

Danuše Klecanová

Bc. Romana Hendrychová
Jana Künzlová

Jitka Pelikánová
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Oddělení nemocnice

Klinické obory

Primář/ka, vedoucí lékař Vrchní sestra Vrchní laborant/ka

Jana Štulíková

Bc. Soňa Bienerová
Květuše Janíčková
Gabriela Jonášová
Jitka Kazilovská
Lenka Proislová

Vladimíra Dytrychová
Dana Kantnerová
Oldřiška Mattasová
Zdenka Semotánová  
Iva Rybová

Marie Klauzová

Martina Kalendová
Kateřina Jáchymová

Monika Bortelová

Michaela Burešová

Jaroslava Morávková

Mgr. Stanislava Kavková
Monika Kubínová
Miroslava Hořínková

Martina Zunová

Ivana Pavlíčková

Marie Třesohlavá

Marcelina 
Hrušková-Kendíková

Eva Jelínková
Soňa Malá

Miroslava Losová

MUDr. Pavel Novotný                        

MUDr. Svatopluk Šmíd

MUDr. Michal Trpák

MUDr. Roman Brázdil                       

MUDr. Andrej Karpowicz

MUDr. Pavel Kopecký

MUDr. Radko Vichnar                       

MUDr. Harald Vrečko

MUDr. David Marek

MUDr. Andrej Farkaš                       

MUDr. Zdeňka Trpáková

MUDr. Tomáš Pospíšil

MUDr. Helena Němcová

MUDr. Miroslav Švec                       

MUDr. Oldřich Vastl

MUDr. Karel Vlček

KV

SO

CH

KV

SO

CH

KV

SO

CH

SO

CH

KV

SO

KV

SO

KV

Oddělení chirurgické

Oddělení ARO

Oddělení ortopedické

Oddělení urologické

Oddělení ORL

Oddělení kožní

Oddělení oční

Oční ambulance
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Oddělení nemocnice

Klinické obory

Primář/ka, vedoucí lékař Vrchní sestra Vrchní laborant/ka

PhDr. Monika Kopárková

MUDr. Blanka Puchálková

MUDr. Rudolf Macháček

MUDr. Margita Cheníčková

Ing. Blanka Kollárová

Mgr. Lenka Fišerová 

MUDr. Jiří Hofmann

MUDr. Gabriel Razakamahefa

MUDr. Václav Vokáč 

MUDr. Eva Nováková

MUDr. Zuzana Fialová

MUDr. Tatiana Hmizáková 

MUDr. Ivana Hanzlíková

MUDr. Marcela Prokopová

MUDr. Jan Valeš

MUDr. Šárka Hertlová

MUDr. Romana Badejová

MUDr. Marcela Hawawrehová

MUDr. Natálie Rubanová

MUDr. Ilja Horník

PharmDr. Iva Tomisová 

Martina Skokánková

Alena Vokrová

Dagmar Gracíková

Jana Klinková

Rudolf Gašpar

Božena Nesvačilová

Jaroslava Svobodová

Pavel Vajda

Anna Truksová

Bc. Jana Kučerová

MUDr. Milan Kůta Zdeňka Kalabzová
Jitka Chadimová
Jaroslava Venturová

Marta Beránková

Libuše Schützová

Hana Borecká

Naděžda Jirkovská

Michaela Malcová DiS.

Alžběta Vrácovská

Petra Koutová

Martina Baláková

Petra Gašparová

Jaroslava Morávková

KV

KV

SO

KV

SO

CH

KV

SO

CH

KV

SO

CH

KV

CH

KV

SO

KV

SO

SO

CH

KV

CH

Oddělení klinický 
psycholog

Oddělení lékařské 
mikrobiologie

Oddělení soudního 
lékařství a toxikologie

Oddělení dlouhodobě 
nemocných

Lékárna

Oddělení onkologie 
radioterapie

Oddělení klinické 
biochemie a hematologie

Oddělení 
radiodiagnostické

Oddělení transfuzní

Oddělení rehabilitace

Oddělení nukleární 
medicíny

Oddělení patologické 
anatomie

Komplement

Následná péče
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V roce 2010 bylo stanoveno fi nancování zdravotní 
péče ze strany zdravotních pojišťoven úhradovou 
vyhláškou Ministerstva zdravotnictví České republiky 
č. 471/2009 Sb. Stejně jako v roce 2009 pokračovala 
úhrada hospitalizační péče prostřednictvím DRG, 
a to za použití klasifi kace IR DRG 1.2 (ČR je jedinou 
zemí na světě, kde se tato verze DRG používá). 
Pro rok 2010 byla platná verze IR-DRG verze 
007.2010. Ve smyslu úhradové vyhlášky byla 
fi nancována zdravotní péče pouze ze strany VZP. 
Úhrada byla rozdělena na 4 základní složky úhrady, 
a to na individuálně smluvně sjednanou složku 
úhrady, na paušální složku úhrady za hospitalizační 
péči, na úhradu formou případového paušálu 
a na ambulantní složku úhrady. 

Referenčním období byl rok 2008, stejně jako 
v roce 2009. Paušální způsob úhrady probíhal 
stejně jako v roce 2009 u těchto pojišťoven: 
Všeobecná zdravotní pojišťovna České republiky, 
Oborová zdravotní pojišťovna zaměstnanců bank, 
pojišťoven a ve stavebnictví, Zdravotní pojišťovna 
Ministerstva vnitra České republiky a Česká
průmyslová zdravotní pojišťovna. U Zdravotní 
pojišťovny Ministerstva vnitra České republiky 
a České průmyslové zdravotní pojišťovny byly 
uzavřeny úhradové dodatky, které zahrnovaly 
regulace podle DRG a měly určité modifi kace 
oproti úhradové vyhlášce. 

Oborová zdravotní pojišťovna zaměstnanců bank, 
pojišťoven a ve stavebnictví hradila zdravotní péči 
na základě uzavřeného úhradového dodatku 
na globální paušál s regulacemi na výkonnost 
v bodech. U Oborové zdravotní pojišťovny byla 
uzavřena individuálně smluvně sjednaná složka 
úhrady na operace totálních endoprotéz pro 
pracoviště ortopedie nemocnice Karlovy Vary 

a Sokolov a se Všeobecnou zdravotní pojišťovnou 
České republiky byl dále uzavřen dodatek na úhradu 
implementací kardiostimulátorů pro pracoviště 
intervenční kardiologie nemocnice Karlovy Vary 
a pro operaci katarakt pro oční oddělení 
nemocnice Sokolov. 

Dále byly uzavřeny se Všeobecnou zdravotní 
pojišťovnou České republiky samostatné úhradové 
dodatky na individuální smluvní úhrady, které 
se týkala uvolnění karpálního tunelu, ligatury 
a strippingu cév, laparoskopických výkonů při 
tříselné, stehenní, umbilikální nebo epigastrické 
kýle, laparoskopické cholecystektomie, artroskopie, 
dilatace, kyretáže a kónizace. V rámci úhrady 
ambulantní péče ve vyjmenovaných odbornostech 
byly uzavřeny úhradové dodatky na úhrady mamo-
grafi ckého screeningu, nukleární magnetické 
rezonance, CT, lineárního urychlovače, léčivého 
přípravku pro léčbu cévních mozkových příhod. 

Vojenská zdravotní pojišťovna, zdravotní pojišťovna 
Škoda, Revírní bratrská pokladna, zdravotní 
pojišťovna Metal Aliance a zdravotní pojišťovna 
Média hradily poskytnutou zdravotní péči výkono-
vým způsobem na základě uzavřených dohod 
s hodnotou bodu 0,91 Kč. 

Financování zdravotní péče

Zdravotní péče 10



Financování zdravotní péče
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Podíl jednotlivých zdravotních pojišťoven na celkových výnosech od ZP

  957 274 76,203% 1 017 933  77,545%

  103 404 8,231% 87 719  6,682%

  92 819 7,389% 97 040  7,392%

  65 543 5,217% 68 171  5,193%

  34 708 2,761% 34 503  2,628%

  1 287 0,102% 1 577  0,120%

  122  0,010%  

  372 0,030% 167   0,013%

  103 0,008% 74    0,006% 

  587 0,047% 5 510  0,419%

  1 227 175 100,00% 1 312 693  100,00%

                   Rok 2009           Rok 2010
Zdravotní pojišťovna                 Úhrada v tis. Kč | Podíl v %          Úhrada v tis. Kč | Podíl v %

Celkem

Všeobecná zdravotní pojišťovna (111)

Česká průmyslová zdravotní pojišťovna (205)

Zdravotní pojišťovna Ministerstva vnitra ČR (211)

Vojenská zdravotní pojišťovna (201)

Oborová zdravotní pojišťovna (207)

Zdravotní pojišťovna Metal Aliance (217)

Hutnická zdravotní pojišťovna (205)

Revírní bratrská pokladna (213)

Zdravotní pojišťovna Škoda (209)

Zdravotní pojišťovna Média  (228)

Z tabulky a grafu je zřejmé, že dominantním 
plátcem je Všeobecná zdravotní pojišťovna, 
která se na celkové úhradě od zdravotních pojišťoven 
podílí 77,55%, a to absolutně 1 017 933 tis. Kč.

•  Všeobecná zdravotní pojišťovna (111)

•  Česká průmyslová zdravotní pojišťovna (205)

•  Zdravotní pojišťovna Ministerstva vnitra ČR (211)

•  Vojenská zdravotní pojišťovna (201)

•  Oborová zdravotní pojišťovna (207)

•  Zdravotní pojišťovna Metal Aliance (217)

•  Hutnická zdravotní pojišťovna (205)

•  Revírní bratrská pokladna (213)

•  Zdravotní pojišťovna Škoda (209)

•  Zdravotní pojišťovna Média (228)
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Základní kapacitní a výkonností ukazatele

Oddělení nemocnice

Počet lůžek Lékaři 
a VŠ SZP NZP 

a PZP
Počet 

pacientů

Prům. 
doba 

ošetřov. 

Využití 
lůžek
 v %Akutní Ošetř. Celkem

Klinické obory
 

 Oddělení interní 

KV 75 0 75 19,86 50,30 33,72 4 566 3,37 69

SO 70 0 70 9,17 41,86 21,99 2 504 5,77 76

CH 67 0 67 12,57 39,41 22,15 3 474 6,14 83

Oddělení kardiologické KV 15 0 15 8,38 17,39 7,99 1 606 2 60

Oddělení infekční KV 40 0 40 2,53 14,45 6,49 861 5,55 40

Oddělení tuberkulózy 
a respiračních nemocí KV 30 0 30 3,00 15,66 4,10 510 12,56 58

Oddělení neurologické
KV 31 0 31 5,20 20,09 9,33 1 391 5,25 80

SO 35 0 35 7,26 24,18 8,81 1 475 6,17 72

Neurologická ambulance CH 0 0 0 1,34 2,67 0,00 0 0,00 0

Oddělení dětské

KV 70 0 70 9,67 39,65 13,98 4 076 3,56 72

SO 48 0 48 6,46 25,41 5,00 3 030 3,38 61

CH 41 0 41 5,57 23,62 4,00 2 045 4,69 65

Oddělení gynekologicko 
porodnické

KV 53 0 53 8,25 31,73 10,11 3 173 3,86 76

SO 40 0 40 3,17 24,76 3,77 1 927 4,14 58

CH 45 0 45 4,00 21,33 5,00 2 048 3,84 51

Oddělení chirurgické

KV 72 0 72 11,13 57,76 36,05 3 736 4,76 69

SO 56 0 56 7,88 37,87 24,06 3 025 3,89 58

CH 60 0 60 6,75 43,46 14,55 3 115 4,00 67

Oddělení ARO

KV 6 0 6 16,64 31,54 9,08 272 4,99 93

SO 8 0 8 8,04 24,64 5,94 150 7,97 55

CH 5 0 5 4,62 17,11 6,00 167 9,41 88

Oddělení ortopedické
KV 26 0 26 6,00 14,19 9,71 2 239 3,42 81

SO 30 0 30 6,60 25,68 10,04 2 202 3,82 80

Oddělení urologické KV 25 0 25 4,38 13,67 6,12 1 278 5,23 73

Oddělení ORL

KV 21 0 21 5,64 13,76 5,52 1 127 4,33 64

SO 0 0 0 1,67 1,75 0,58 0 0,00 0

CH 20 0 20 2,88 8,18 3,17 863 4,62 58

Oddělení oční SO 20 0 20 8,03 21,13 5,13 898 4,02 52

Oční ambulance CH 0 0 0 0,88 1,00 0,00 0 0,00 0

Oddělení kožní
KV 25 0 25 4,54 11,35 4,00 573 11,75 74

SO 0 0 0 1,00 4,42 1,00 0 0,00 0

Oddělení klinický 
psycholog KV 0 0 0 1,00 0,00 0,00 0 0,00 0

Oddělení onkologie/ 
radioterapie CH 40 0 40 6,49 21,71 5,17 635 14,12 65

>
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Základní kapacitní a výkonností ukazatele

Oddělení nemocnice

Počet lůžek Lékaři 
a VŠ SZP NZP 

a PZP
Počet 

pacientů

Prům. 
doba 

ošetřov. 

Využití 
lůžek 
v %Akutní Ošetř. Celkem

Komplement

Oddělení klinické 
biochemie a hematologie 

KV 0 0 0 2,90 20,15 0,00 0 0 0

SO 0 0 0 3,47 10,58 2,00 0 0 0

CH 0 0 0 2,24 8,55 0,00 0 0 0

Oddělení 
radiodiagnostické

KV 0 0 0 7,86 14,27 0,00 0 0 0

SO 0 0 0 2,72 11,13 2,58 0 0 0

CH 0 0 0 5,00 7,15 0,00 0 0 0

Oddělení transfuzní

KV 0 0 0 1,82 12,00 2,29 0 0 0

SO 0 0 0 1,70 7,43 2,00 0 0 0

CH 0 0 0 0,08 4,70 0,00 0 0 0

Oddělení rehabilitace
KV 0 0 0 1,00 12,34 1,08 0 0 0

CH 0 0 0 0,85 6,00 0,00 0 0 0

Oddělení nukleární 
medicíny

KV 0 0 0 2,20 5,00 0,75 0 0 0

SO 0 0 0 2,20 3,85 0,50 0 0 0

Oddělení patologické 
anatomie

KV 0 0 0 3,00 5,92 2,02 0 0 0

SO 0 0 0 1,33 2,91 1,00 0 0 0

Oddělení lékařské 
mikrobiologie KV 0 0

0
4,59 12,64 4,58 0 0 0

Oddělení soudního 
lékařství a toxikologie SO 0 0 0 5,00 4,64 2,00 0 0 0

Následná péče                    

Oddělení dlouhodobě 
nemocných

SO 0 50 50 2,00 10,34 16,68 600 30,41 100

CH 0 10 10 0,00 3,65 3,00 67 43,97 85

Lékárna KV 0 0 0 2,42 5,58 3,04 0 0 0

Celkem   1074 60 1 134 262,98 910,56 346,08 53 633    



Zdravotní péče

Poskytovaná zdravotní péče ve všech nemocnicích 
KKN a.s. — Karlovy Vary, Sokolov a Cheb byla 
pokryta základními obory: chirurgie, vnitřní 
lékařství, gynekologie a porodnictví, pediatrie, 
ARO, radiodiagnostika, OKBH a HTO. Krom toho 
dalšími specializovanými obory v Karlových Varech: 
ortopedie, neurologie, infekční lékařství, TRN, 
dermatovenerologie, patologie, ORL, urologie; 
v Sokolově: neurologie, ortopedie, oční lékařství, 
soudní lékařství a patologie; v Chebu: ORL. 
Jako superspecializované obory nadkrajové 
působnosti jsou provozovány v Karlových Varech: 
intervenční kardiologie; v Chebu: onkologie 
a radioterapie. Dostupnost a objem zdravotní 
péče nebyl snížen.

Nejzávažnějším problémem se jevil personální stav 
jak v lékařském, tak ve středním zdravotnickém 
personálu — průběžně doplňovaný, někdy limitován 
mzdovým ohodnocením a zároveň ochotou pracovat 
v tak exponovaném oboru jako je lůžková akutní 
péče. Přes tato úskalí byla poskytovaná péče 
udržována na vysokém evropském standardu.

Odborná výchova mladých lékařů, zařazených 
do předatestační přípravy, probíhala na akreditova-
ných pracovištích v oborech: interny, chirurgie, 
pediatrie, ortopedie, neurologie, patologie a dalších. 
V oblasti středního zdravotnického personálu 
pokračovala náročná práce na přípravě a aplikaci 
akreditačních standardů.

V oblasti gynekologie a porodnictví došlo k výrazněj-
šímu poklesu počtu porodů, což souvisí s končícím 
boomem ženských ročníků 70. let. Po celý rok 2010 
je organizace dospělé i dětské LSPP zajišťována 
cestou KKN a.s. Stomatologická LSPP v průběhu 
roku 2010 přešla na MUDr. Al Haboubi.

V nemocnici Karlovy Vary byl nejvýraznější investicí 
nákup nového CT přístroje nejvyšší třídy s návazností 
na kardiointervenční centrum II. typu. Stěžejní akcí 
bylo zahájení realizace stavby pavilonu akutní 
medicíny PAM. Na kardiologickém oddělení probíhá 
příprava na akreditaci oboru, byl doplněn personální 
stav, dále probíhá příprava a získání dotačního titulu 
Integrovaného operačního programu Ministerstva 
zdravotnictví ČR pro kardiocentra — přístrojové 
vybavení ve výši 58 mil. Kč. 

V roce 2010 byly získány akreditace pro obory: 
ortopedie, otorinolaryngologie, traumatologie, dále 
akreditace NASKL pro oddělení klinické biochemie 
a hematologie, patologie a nadále probíhá příprava 
akreditace pro mikrobiologii a transfuzní lékařství. 
Také se připravovala akreditace pro výrobu 
průmyslové plazmy. Převedla se část provozu 
chebské patologie pod Karlovy Vary s přípravou 
převzetí celého provozu po vyčlenění nemocnice 
Sokolov.

V nemocnici Sokolov byl zakoupen přístroj pro 
operace šedého zákalu Constalation ve výši 
3 mil. Kč. Stěžejním bodem byla příprava vyčlenění 
části podniku z KKN a.s. Nemocnice získala statut 
iktového centra Ministerstva zdravotnictví ČR. 
Během roku 2010 se získala akreditace pro obor 
chirurgie, akreditace NASKL pro oddělní klinické 
biochemie a hematologie a obnovila se akreditace 
pro screeningové mammocentrum. Převzala se část 
provozu chebské patologie.

Léčebná péče
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Zdravotní péče

V nemocnici Cheb proběhla přestavba sociálních 
zařízení septické chirurgie, ORL a Lůžek následné 
péče, endoskopie se přemístila do prostor bývalého 
očního operačního sálu, byla provedena rekonstrukce 
oční a pediatrické ambulance, z dotace města Chebu 
se pořídilo vybavení pro JIP chirurgického oddělení, 
ARO a pro četné ambulance. 

Nejdůležitější pro budoucnost nemocnice bylo 
dokončení projektových prací a úspěšné výběrové 
řízení na rekonstrukci pavilonu B. V roce 2010 byly 
získány akreditace pro obory chirurgie, vnitřní 
lékařství, ARO, gynekologie a porodnictví, dětské 
lékařství a proběhla příprava akreditací NASKL 
pro klinickou biochemie a hematologii. 
Ukončil se provoz patologie a činnost se přesunula 
do nemocnic Karlovy Vary a Sokolov. 
Naopak se po zrekonstruování zprovoznila 
ambulance dětského oddělení.

Vedle této odborné části, která je z pohledu 
pacienta velice obtížně měřitelná, je další, člověkem 
a pacientem již daleko více vnímaná část tzv. subjek-
tivní kvality péče, týkající se chování personálu, 
komunikace, prostředí apod. V této oblasti se výrazně 
začíná projevovat práce personalistiky ve zlepšení 
přístupu personálu k nemocným, vstřícnost, empatie, 
informovanost personálu, snaha o řešení stížností. 
Zpětná vazba z těchto zkušeností se projevuje 
v provozu ambulancí a lůžkových částí nemocnice.
Významným krokem je obnovení a rozšiřování 
spolupráce s FN Plzeň v oblasti neonatologie, 
cévní chirurgie, traumatologie a onkologie 
— jako vyššího centra III. typu fakultní nemocnice. 
Dále probíhá spolupráce s kardiovaskulárními 
centry III. typu — VFN Praha, FN Plzeň. 

Léčebná péče

Nemocnice Cheb

Nemocnice Sokolov

Nemocnice Karlovy Vary
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Zdravotní péče

V roce 2010 obdržela Karlovarská krajská nemocnice 
a. s. celkem 45 stížností a negativních připomínek. 
Všechny jsou řešeny podle daných pravidel a jejich 
vyšetřením je vždy pověřen příslušný zodpovědný 
pracovník managementu: ve věcech léčebné péče 
lékařský ředitel a náměstek nemocnice, ve věcech 
ošetřovatelství  ředitelka ošetřovatelské péče 
a náměstkyně. Ti případ prověří ve spolupráci 
s primářem, příp. vrchní sestrou příslušného oddělení. 
Pokud se prokáže oprávněnost stížnosti, následuje 
postih konkrétního zaměstnance dle závažnosti 
jeho provinění — pracovní výtka nadřízeného, kárné 
řízení se záznamem do osobního spisu, fi nanční 
postih (krácení či odebrání osobního hodnocení 
nebo odměn). V krajním případě je možná i výpověď 
z pracovního poměru, tak závažný případ se ale 
v loňském roce v KKN a.s. nestal. Z každé stížnosti 
je vyveden závěr a stěžovateli zaslána písemná 

odpověď, případně je pozván k osobnímu jednání. 
U oprávněných a částečně oprávněných stížností 
je vždy kladen důraz na to, aby se podobná situace 
již neopakovala. 

Celkově počet stížností klesá. Rozborem jejich příčin 
bylo zjištěno, že se také snižuje počet nespokojených 
klientů s poskytnutou zdravotní péčí, naopak 
větší část tvoří stížnosti na chování a komunikaci 
zdravotnického personálu. I když zdaleka ne všechny 
stížnosti v tomto směru jsou oprávněné, nebere 
management tuto skutečnost na lehkou váhu. 
Proto se v rámci celkového zlepšování poskytova-
ných služeb a dalšího rozvoje Karlovarské krajské 
nemocnice a.s. chceme zaměřovat na zvyšování 
úrovně komunikace a přístupu k pacientům 
a jejich rodinám. 

Do tohoto počtu stížností nejsou zahrnuty takové, které se týkají regulačních poplatků a provozně-
technických záležitostí (parkování, hluk, prašnost, osvětlení apod.), protože ty nevypovídají o kvalitě 
zdravotní péče. Nutno uvést, že vzhledem k náročnosti a rozsáhlosti stavebních prací v karlovarské 
nemocnici (výstavba Pavilonu akutní medicíny) je stížností v této souvislosti minimum (4) a klienti 
i návštěvníci přijímají mimořádnou situaci s pochopením.

V roce 2010 bylo Karlovarské krajské nemocnici a.s.  
adresováno také celkem 56 pochval a poděkování 
písemnou či elektronickou formou. 
Týkají se především poskytnutých služeb v oblasti 
lékařské i ošetřovatelské péče, mnohé vyzdvihují 
konkrétní zdravotníky. Tyto ohlasy jsou pro nás 
nejlepší motivací k eliminaci stížností v jakémkoliv 
směru na minimum.

Hodnocení kvality zdravotní péče

  Přehled stížností v Karlovarské krajské nemocnici a.s.

  Nemocnice Oprávněné Částečně oprávněné Neoprávněné V řešení Celkem

  Karlovy Vary 2 3 6 1 12

  Sokolov 1 6 14 2 23

  Cheb 1 7 1 1 10

  Celkem KKN a.s. 4 16 21 4 45

 Přehled písemných poděkování a pochval

 Nemocnice Pochvaly

 Karlovy Vary 36

 Sokolov 11

 Cheb 9

Celkem KKN a.s. 56
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 Meziroční srovnání průměrné mzdy podle kategorií 2010/2009 — rozdíl

Personální ukazatele

Hrubá mzda Ostatní osobní náklady Hrubý příjem

absolutní 
v Kč v % absolutní 

v Kč v % absolutní 
v Kč v %

Lékaři 689 1,35% -851 -6,12% -162 -0,25%

Farmaceuti 2 428 4,76% -867 -100,00% 1 561 3,01%

Sestry a porodní asistentky 729 3,14% -122 -12,12% 607 2,51%

Zdravotničtí pracovníci                     
s odbornou způsobilostí

824 3,24% -13 -1,55% 811 3,08%

Zdr. pracovníci s odbornou 
a specializovanou způsobilostí

1 100 4,30% -185 -25,38% 915 3,48%

Zdravotničtí pracovníci pod 
odborným dohledem

527 4,31% -41 -28,47% 486 3,93%

THP 266 1,29% -63 -6,61% 203 0,94%

Dělníci 86 0,77% 65 16,97% 151 1,30%

Celkem 526 2,22% -170 -7,00% 356 1,36%

Meziroční srovnání průměrné mzdy podle kategorií

Personální ukazatele

2009 2010

Průměrná 
hrubá 
mzda

Průměr 
OON

Průměrný 
příjem

Průměrná 
hrubá 
mzda

Průměr 
OON

Průměrný 
příjem

Lékaři 51 139 13 895 65 034 51 828 13 044 64 872

Farmaceuti 50 957 867 51 824 53 385 0 53 385

Sestry a porodní asistentky 23 192 1 007 24 199 23 921 885 24 806

Zdravotničtí pracovníci                 
s odbornou způsobilostí

25 464 841 26 305 26 288 828 27 116

Zdr. pracovníci s odbornou 
a specializovanou způsobilostí

25 557 729 26 286 26 657 544 27 201

Zdravotničtí pracovníci pod 
odborným dohledem

12 214 144 12 358 12 741 103 12 844

THP 20 649 953 21 602 20 915 890 21 805

Dělníci 11 239 383 11 622 11 325 448 11 773

Celkem zaměstnanci 23 675 2 428 26 103 24 201 2 258 26 459
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Z tabulky na předchozí straně je zřejmé, že k navýšení průměrných hrubých mezd došlo hlavně 
v kategoriích, kterých je nedostatek a které bylo nutno stabilizovat. V kategorii lékařů došlo k výraznému 
navýšení průměrné hrubé mzdy již v průběhu roku 2009. Dále je patrné, že téměř ve všech kategoriích 
došlo ke snížení ostatních osobních nákladů, tj. k omezení prací konaných na základě dohod o činnosti, 
k přesunu těchto činností do pracovních poměrů a k lepšímu využití pracovní doby.

Z výše zobrazené tabulky je patrné, že se v roce 2010 podařilo stabilizovat odborný zdravotnický personál, 
v kategorii zdravotních sester a porodních asistentek i doplnit chybějící personál. V kategorii TH a dělníci 
se projevil pronájem stravovacího provozu v nemocnici v Chebu snížením stavu zaměstnanců.

Rozbor personálního obsazení

Karlovarská krajská nemocnice a.s.

přepočtený počet zaměstnanců  k 31. 12. Porovnání

2010 2009 2008 2007 2010 / 2009 
v %

Lékař celkem 247,18 249,00 239,66 250,18 -1,82

z toho:   bez atestace 87,05 76,85 60,20 58,80 10,20

              s I. atestací 23,969 40,55 69,56 55,21 -16,58

              s II. atestací a spec.způsobilostí 136,161 131,60 109,90 136,17 4,56

Farmaceuti   3,00 2,00 2,92 2,82 1,00

Sestry a porodní asistentky celkem 786,535 771,88 778,73 819,82 14,66

z toho:   s ARIP 115,575 103,98 99,62 109,21 11,60

               bez dohledu 613,097 591,49 541,11 632,93 21,61

               pod dohledem 57,863 76,41 138,00 77,68 -18,55

Ostatní zdrav. odborní (SŠ)   152,032 156,35 165,68 175,49 -4,32

Zdrav. prac. — special (VŠ)   18,7 16,20 13,81 15,92 2,50

Zdravotničtí asistenti   43,1 43,20 1,59 0,10 -0,10

Ošetřovatelé   33,4 33,36 55,02 26,63 0,04

Sanitáři   269,159 272,18 208,71 246,10 -3,02

Zdravotničtí pracovníci celkem 1553,106 1 544,17 1 466,12 1 537,06 8,94

THP   157,905 163,88 156,34 161,30 -5,97

Dělníci   167,788 189,51 188,80 204,38 -21,72

Celkem zaměstnanci KKN a.s. 1878,799 1 897,56 1 811,26 1 902,74 -18,76

Personalistika a mzdová oblast
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V KKN a.s. je ke dni 31. 12. 2010 zaměstnáno celkem 1907,872 zaměstnanců, a to znamená hlavně
nárůst v kategorii středního nižšího zdravotnického personálu.

Ve spolupráci s právníkem společnosti, vedoucími pracovníky společnosti a radou kvality byly 
předloženy návrhy interních předpisů z oblasti řízení lidských zdrojů, a to Získávání zaměstnanců, 
Vzdělávání zaměstnanců, Lidské zdroje a Adaptační proces. Jedná se o přípravu a vytváření 
předpisů dle podmínek a metodiky Spojené akreditační komise ČR.

Základní kapacitní ukazatelé 2007 2008 2009 2010 Index 09/08 
v %

Index 10/09 
v %

Průměrný přepočtený počet 
lékařů celkem 250,180 239,660 249,000 245,359 103,90% 98,54%

Průměrný přepočtený počet 
lékařů a VŠ 268,920 256,390 267,200 262,726 104,22% 98,33%

Průměrný přepočtený počet 
SZP a NZP celkem 1 022,040 1 001,020 1 004,780 1 019,357 100,38% 101,45%

Průměrný přepočtený počet 
pracovníků celkem 1 902,740 1 811,260 1 897,560 1 907,872 104,76% 100,54%

Personalistika a mzdová oblast
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Vedení společnosti byl předložen návrh směrnice Vzdělávání, který byl připomínkován 
a nyní bude předložen představenstvu k vydání.

V KKN a.s. je vzdělávání nastaveno ve dvou úrovních — lékařské a nelékařské.

Vzdělání lékařského personálu

U lékařů je upřednostňováno vzdělávání na akreditovaných pracovištích KKN a.s. po celou dobu přípravy 
k defi nitivní atestaci v oboru. Dále se pak jedná o postgraduální vzdělávání v rámci atestačních oborů 
při IPVZ a v rámci celoživotního vzdělávání se pořádají semináře jak jednotlivými odbornými společnostmi 
J. E. Purkyně, tak i ČLK.

Vedení KKN a.s. podporuje rozvoj vzdělávání zaměstnanců na všech úrovních se snahou o pozitivní motivaci 
k sebevzdělávání a maximálnímu pracovnímu nasazení. Dále dochází k edukaci personálu na podkladě 
evropských standardů bolesti, dekubitu, pádu, nutriční terapie, paliativní péče, vlhkého hojení ran a přípravě 
na akreditaci KKN a.s. dle SAK. 

 1 )  Otevření studia — ošetřovatel ve zdravotnictví
  Střední zdravotnická škola a Vyšší odborná 
  škola zdravotnická v Karlových Varech otevřela   
  třídu ošetřovatel ve zdravotnictví pro 
  zaměstnance Karlovarské krajské nemocnice a.s. 
  Vedení společnosti umožnilo sanitářům 
  a sanitářkám účast na tomto studiu.

 2)  Kurz celoživotního vzdělávání
  Nemocnice ve spolupráci s vlastníkem 
  a Západočeskou univerzitou, fakultou zdravot-
  nických studií, zahájila úspěšně první ročník  
  tohoto kurzu pro sestry zaměstnané v KKN a.s.  
  Úspěšné studentky budou moci pokračovat  
  v bakalářském studiu.

 3)  Kurzy pořádané Unií zaměstnavatelských 
  svazů České republiky
  KKN a.s. se zapojila do projektu: 
  Zvýšení adaptability zaměstnanců ve zdravot- 
  nických zařízeních působících v odvětví   
  zdravotnictví v rámci Operačního programu 
  lidské zdroje a zaměstnanost.

 4)  Akreditované kurzy
  Ve spolupráci se Střední zdravotnickou školou  
  v Karlových Varech kurz „Všeobecný sanitář“. 
  Kurz byl zahájen v říjnu 2010 a ukončen   
  závěrečnou zkouškou v lednu 2011. Osvědčení
  v oboru získalo 28 absolventů ze všech   
  nemocnic KKN a.s.

 5)  Odborné kurzy
  Ve spolupráci s Aeskulap Akademií proběhl  
  v letošním roce ve čtyřech termínech kurz:   
  asistence při zavádění centrální žilního katetru 
  a ošetřovatelská péče o pacienta s centrálním  
  žilním vstupem — správné postupy při zavádění 
  a ošetřování periferních žilních kanyl.

 6)  Sympozia při střední zdravotnický personál
 •  Výživa důležitý faktor ve zdraví a nemoci
 •  Preanalytická fáze laboratorního vyšetření
 •  Bezpečné podání intravenozního léčiva
 •  Vývojové vady
 •  Fyziologie a patologie dýchacího ústrojí, ošetřo-
  vatelská péče s chronickým onemocněním plic
 •  Bezpečná technika při odběru krve
 •  Péče o pacienta s kardiovaskulárním   
  onemocněním
 •  Vlhké hojení chronických ran — nové trendy

Vzdělání nelékařského personálu 
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 7) Pomaturitní specializační studia
  Ve vztahu ke střednímu zdravotnickému   
  personálu KKN a.s. organizuje a fi nancuje   
  vzdělávací aktivity, které umožňují uznání 
  způsobilosti k výkonu nelékařských povolání 
  dle zákona č. 96/2004 Sb. V roce 2010   
  absolvovalo PSS 19 sester. 
  Vybraný personál studuje s podporou 
  nemocnice, pro kterou je vzdělávání 
  zdravotníků zárukou zvyšování úrovně   
  v ošetřovatelské péči o nemocné.
 • Všeobecná sestra — obor 
  anestezie-resuscitace a intenzivní péče
 •  Všeobecná sestra — obor ošetřovatelství 
  v urologii, ortopedii, gastroenterologii, ...
 •  Dětská sestra — intenzivní péče 
  o nedonošené novorozence
 •  Fyzioterapeut — specializace 
  v oboru fyzioterapie
 •  Všeobecná sestra — specializace 
  v oboru perioperační sestra

 8) Pravidelná roční školení
  Všechny lůžkové i laboratorní provozy 
  pořádají jedenkrát ročně —
 •  Školení v hygienické desinfekci rukou 
  dle platného postupu, který je součástí všech  
  provozních řádů a je v souladu s platnou   
  vyhláškou Předcházení vzniku a šíření infekčních  
  onemocnění hygienické požadavky na provoz  
  zdravotnických zařízení
 •  Školení v kardiopulmonární resuscitaci 
  pro střední a nižší zdravotnický personál 
  — školení provádí personál ARO
 •  Školení v bezpečnosti práce, ochraně zdraví 
  a požární ochraně

  Potvrzení o pravidelném proškolování personálu 
  je uloženo v osobní složce zaměstnance.

 9)  Pravidelné odborné semináře
  Každé oddělení pořádá v rámci své odbornosti  
  pravidelné měsíční semináře, jejichž tématem 
  je specifi cká problematika daného oboru. 
  Semináře jsou plánovány na celý rok.

 10) Nákup odborné litery
  Přístup k odborné literatuře je nezbytný článek 
  pro potřebu vzdělávání zdravotnického   
  personálu všech kategorií, proto KKN a.s. 
  zajišťuje nákup této literatury a provoz   
  nemocniční knihovny.

 11)  Akreditace laboratoří
  V letošním roce proběhla příprava na akreditaci  
  všech laboratoří. Personál absolvoval odborné  
  kurzy a připravoval laboratorní příručku, 
  standardy dle NASKL. Část laboratoří byla 
  úspěšně akreditována. Další část bude 
  akreditována v roce 2011.
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 1)  Vytvoření návrhů a aktivní účast 
  na zpracování, posuzování 
  a připomínkování nových směrnic
 •  Nozokomiální nákazy a jejich prevence
 •  Postup k prevenci záměny pacienta 
  a k prevenci stranové záměny
 •  Práva pacientů
 •  Zavedení programu zvyšování kvality 
  a bezpečí poskytovaných služeb              
 •  Postupy při objednávání, skladování,   
  předepisování podávání léků
 •  Řízená dokumentace
 •  Nakládání s osobními údaji, zabezpečení   
  informací včetně integrity dat
 •  Pracovní řád
 •  Interní audit
 •  Příkaz o vydávání provozních řádů
 •  Příkaz o provedení revizí náplní práce

 2)  Rozpracované směrnice 
  ve stádiu připomínkování
 •  Nutriční péče
 •  Nakládání s patologickým 
  a anatomickým materiálem
 •  Metodika tvorby standardů 
  ošetřovatelské péče
 •  Provozování zdravotnické techniky
 •  Rozsah předanestetického vyšetření 
  a postup při podávání celkové anestézie
 •  Hygienické mytí a dezinfekce rukou

 3)  Provádění interních auditů za účelem 
  odstranění závažných neshod
 •  Vyhodnocování interních auditů 
  a předkládání návrhů

 4)  Sledování a vyhodnocování 
  mimořádných událostí 
  (pády, svévolné odchody, …)

 5)  Návrhy na sjednocení zdravotnické   
  dokumentace podle platné vyhlášky

 6)  Další činnosti
 •  Poradenská a řídící činnost v oblasti 
  Řízené dokumentace
 •  Schvalování a uveřejňování na intranetu   
  centrálních Standardů ošetřovatelské péče,  
  platných ve všech třech nemocnicích 
  (od 1. ledna 2011 pouze v nem. Cheb a nem. KV)
 •  Účast na školících akcích pořádaných realizačním  
  týmem projektu Cíl 3 za účelem získání 
  zkušeností se zaváděním evropských 
  standardů a metodik do praxe
 •  Sledování platných zákonů a  vyhlášek
 •  Zpracování podkladů k dokumentům,   
  formulářům, např. Náplň práce, 
  Informovaný souhlas k výkonům
 •  Koordinace činností a organizační pomoc 
  při plnění podmínek NASKLu — laboratoře
 •  Předkládání opatření vedení společnosti 
  na zvyšování kvality poskytované péče
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Zprtva o auditu ridetni zfv6rky spolednosti
Karlovarskf krajsk6 nemocnice a.s.

za fiEetnf obdobf roku 2010



Zprhva o auditu riietnizixilrky spoleinosti Karlovarsk6 krajskf nemocnice a.s.

za fiEetnf obdobi roku 2010

Identifikadni ridaje:

Obchodni firma:

IE:

Sidlo:

Piedm6t auditu:

O{zdiovand obdobi:

Rozvahov;i den:

Datum podeps6n i zpr 6v y :

Auditoii:

KarlovarskS kraj sk6 nemocnice a.s.

26 36 58 04

Bezrudova 19, 360 66 Karlovy Vary

Ovdieni tidetrf zfivd:rl<y qpolednosti Karl ovarsk6 kraj sk6 nemo cni c e a. s .

ridetni obdobi od I . ledna 2010 do 3 I . prosince 2010

31. prosinec 2010

28. dubna20lL

EURO-Trend Audit, a.s.
Opr5vndnf KACR (,.317

Ing. Petr Ryne5
Opr6vndnf I(ACR d. 1299

Zprtva o auditu riietn i zixilrky spoleinosti
Karlovarski krajskf nemocnice a.s.

za fiEetni obdobi roku 2010
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EURO-Trend Audit, a.s.
Zapsan| v obchodnim rejstiiku - oddil B, vloZka SlAl, tC:25733834
Senov5Zn6 n5m6sti 23, 110 00 Praha 1, e-mail: audit@eurotrend.cz, wvvw.eurotrend.cz

Zprhva o auditu riietni zhvErky spoleinosti Karlovarskf krajskf nemocnice a.s.
za fiEetni obdobi roku 2010

Zprixaauditora pro akcionfie spoleinosti Karlovarskf krajskf nemocnice a.s.

Provedli jsme audit piiloZen6 irdetni zftvdrky spolednosti Karlovarsk6 krajsk6 nemocnice a.s.,
kter6 se skl6dhzrozvahy k 31. 12.2010, vykazuzisku aztr\ty zarok kondici 31. 12.2010
a piilohy t6to ridetni zfldrky,kter6 obsahuje popis pouZitych podstatnych irdetnich metod
a dal5i vysvdtlujici informace. Udaje o spolednosti Karlovarsk6 krajsk6 nemocnice a.s. jsou
uvedeny v piiloze tdto fdetni zfndrky.

Odpovddnost statutfrniho orginu riietni jednotky za riietni zivErku

Statut6rni org6n spolednosti Karlovarsk6 krajsk6 nemocnice a.s. je odpovddny za
sestaveni ridetni zitvdrky, kterh pod6v6 vdrny a poctivy obraz v souladu s deskymi
irdetnimi piedpiSy, o za takovy vnitini kontrolni syst6m, ktery povaZuj e za nezbytny pro
sestaveni irdetni zitvdrky tak, aby neobsahovala vyznamnd (materi6lnf) nespr6vnosti
zpfisobend podvodem nebo chybou.

Odpov6dnost auditora

NaSi odpovddnosti je vyj6diit na zhkladEna5eho auditu vyrok k t6to ridetni zdvdrce. Audit
jsme provedli v souladu se zhkonem o auditorech, mezinhrodnimi auditorskjrmi standardy
a souvisejicimi aplikadnimi doloZkami Komory auditorfi ieskd republiky. V souladu
s tdmito piedpisy jsme povinni dodrZovat etick6 poladavky a napl6novat a provdst audit
tak, abychom ziskali piimdienou jistotu, Le ridetni zfxdrka neobsahuje vyznamne
(materi6lni) nespr6vnosti.

Audit zahrnuje provedenf auditcrskych postupfi k zisk6nf dtkaznich informaci o d6stk6ch
a ridajich zveiejndnych v irdetni zhvdrce. Vybdr postuptr zfxisi na irsudku auditora,
zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamne (materi6lni) nespr6vnosti irdajfr uvedenych
v irdetni zfxdrce zpfisobend podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovd:ni tdchto rizik
auditor posoudi vnitini kontrolni systdm relevantnf pro sestaveni irdetni ztxlrky
poddvajicf vdrny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodnd auditorskd
postupy, nikoli vyjddiit se k irdinnosti vnitiniho kontrolniho systdmu udetnf jednotky.
Audit teL zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych irdetnich metod, piimdienosti ridetnich
odhadfi provedenych vedenim i posouzeni celkovd prezentace irdetni zhvdrky.

Jsme piesvdddeni, i.e dfikaznf informace, kterd jsme zfskali, poskytuji dostatedny a
vhodny zttklad pro vyj6dieni na5eho vyroku.



Vfrok auditora

Podle na5eho nilzoru fdetni zhvlrka podixS
spolednosti Karlovarsk6 krajsk6 nemocnice a.s.
vysledku jejiho hospodaieni za rok kondfci 31.
pfedpisy.

Praha 28. dubna20lI

Audit, a.s
Senov6Zn6 nfim. 978/23, Praha 1
OprivnEni i. 317

vdrny a poctivy obraz aktiv a pasiv
k 31 . 12. 2010 a n6kladri a vynosti a
12. 2010 v souladu s deskymi ridetnfmi

OprfvnEnf i. 1299ffi ln{. Petr Ryne5
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Zpracov6no v souladu s vyhl65kou e.50012002
Sb. ve zn6ni pozddj5ich piedpisfi

ROZVAHA
(BTLANCE)

ke dni 31.12.2010

Obchodni firma nebo jini
nAzev 0cetni jednotky

Karlovarsk6 krajski

nemocnrce a.s.
Sidlo, bydli5td nebo misto
podnikdni 0detn i jednotky

Bezrucova 19
l(arlovy Vary
360 66

Formul1ti zpracovala ASPEKT HM, dafiova, hcetni a auditorskd kancel1i, Vodnanskdho 4, Praha $-Bievnov, tel. 233 356 811

!

'ir ittiTfi*{: ihlG" PETE'-ffi*hTildiifrnefi

oznae

a

AKTIVA

b

rad

c

B62ne 0cetni obdobf
M In .uc
obdobi

Brutto
1

Korekce
2

Netto
3

Netto
4

AKTfVA CELKEM ( i .02 + 03 + 31 + 63) 001 870 263 -328 760 541503 581 249

A. Pohleddrvkv za upsanv zAkladni kapital 002 0 0 0 0

B. Dlouhodob'i maietek (f. 04 + 13 + 23) 003 546 998 -313 790 233 208 250 536

B .  t .

B . t .  1

2

3

4

5

6

7

I

Dlouhodob'i nehmotnV maietek (i.05 a2121 004 11 450 -9 295 2 155 2 015

Ziizovaci vVdaie 005 0 0 0 0

Nehmotn6 vVsledkv vVzkumu a vVvoie 006 0 0 0 0

Software 007 '10 540 -9 295 1 245 1 971

Oceniteln6 pr6va 008 0 0 0 0

Goodwill 009 0 0 0 0

Jin'f dlouhodobV nehmotnV maietek 0 1 0 0 0 0 0

NedokondenV dlouhodobV nehmotnV maietek 0 '11 9 1 0 0 9 1 0 44

Poskvtnut,6 zitlohv na dlouhodobV nehmotnV maietek 012 0 0 0 0

B .  l l

B .  t l 1

2

3

4

5

6

7

I

I

Dlouhodob'i hmotnV maietek fi.14 a2221 0 1 3 535 548 -304 495 231053 248 521

Pozemkv 014 4 4 4

Stavbv 0 1 5 1 947 -359 1 588 1 648

Samostatn6 movit6 v6ci a soubory movitVch veci 0 1 6 533 035 -304 136 228 899 244 196

P6stitelsk6 celky trvalVch porost0 017 0 0 0

Zdkladni st6do a talnl zviiata 0 1 8 0 0 0

JinV dlouhodobV hmotnV maietek 0 1 9 227 0 227 227

Nedokonden'i dlouhodobV hmotnV maietek 020 335 0 335 2 446

Poskvtnut6 zllohv na dlouhodobV hmotnV majetek 021 0 0 0 0

Oceiovacf rozdfl k nabvt6mu maietku 022 0 0 0 0

B. i l t .

B.  i l t .  I

2

3

4

5

6

7

DfouhodobV finandni maietek (i.24 aZ 30) 023 0 0 0 0

Podily v ovl6danV a i izenVch osob6ch 024 0 0 0 0

Podily v ucetnich iednotk6ch pod podstatnfm vlivem 025 0 0 0 0

Ostatni dlouhodob6 cenn6 papiry a podily 026 0 0 0 0

P0ickv a 0v6rv - ovl6daiici a iidici osoba, podstatnV vliv 027 0 0 0 0

JinV dlouhodob'i f inancnI maietek 028 0 0 0 0

PoiizovanV dlouhodobV fi nancni maietek 029 0 0 0 0

Poskytnute zitlohy na dlouhodobf financni majetek 030 0 0 0 0



oznae

a

AKTIVA

b

red

c

BdZne ucetni obdobi Min.0c.

obdobi

Netto

4

Brutto
1

Korekce

2

Netto

3

c ObEZni aktiva (i.32 + 39 + 48 + 58) 031 321 403 -14 970 306 433 329 302
c.  l Z6soby (i.33 aZ 38) 032 60 449 0 60 449 57 657
c . t .  1

2

3

4

5

6

Materi6l 033 58 685 58 685 56 335
Nedokonden6 vliroba a polotovary 034 0 0 0
Vfrobky 035 0 0 0
Zviiata 036 0 0 0
ZboZi 037 1 764 0 1 764 1 322
Poskytnut6 zdrlghy na z6soby 038 0 0 0 0

c. i l . Dlouhodob6 pohled6vky (f. 40 a2 471 039 116 0 1 1 6 176
c . i l .  1

2

3

4

5

6

7

8

Pohledavky z obchodnlch vztah0 040 24 0 24 48
Pohledavky - ovladajici a iidlcl osoba 041 0 0 0 0
Pohledavky - podstatnf vliv 042 0 0 0 0
Pohled6vky za spoledniky, cleny druZstva a za 0castniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
Dlou hodob6 poskytn u te z1lohy 044 92 0 92 92
Dohadne udty aktivni 045 0 0 0 0
Jine pohledavky 046 0 0 0 0
Odlo2en6 dafiov6 pohled6rvka 047 0 0 0 36

c. i l t . Kritkodob6 pohled6vky (f. 49 aZ 571 048 162 386 -14 970 147 416 215 585
c. ltl I

2

3

4

5

6

7

8

9

Pohled6vky z obchodnich vztah0 049 143 608 -14 970 128 638 204 272
Pohled6vky - ovl6dajfci a ifdicf osoba 050 0 0 0 0
Pohled6vty - podstatn! vtiv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, 6leny druZstva ttA rl6astn'tky
sdruZeni 052 0 0 0 0
Soci6lnl zabezpeceni a zdravotnf pojisteni 053 60 0 60 0
St6t - darrov6 pohled6vky 054 0 0 0 0
Kr6tkodobe poskytnut6 zAlohy 055 691 0 691 1 070
Dohadn6 0cty aktivni 056 17 381 0 17 381 I 820
Jin6 pohled5vky 057 646 0 646 423

c, rv. Finandni majetek (i. 59 a2 62) 058 98 452 0 98 452 55 884
c. rv. 1

2

3

4

Penize 059 395 0 395 491
U6ty v bank6ch 060 98 057 0 98 057 55 393
Kr6tkodobf cenn6 paptry a podity 061 0 0 0
Poiizovanli kratkodobf fi nandni majetek 062 0 0 0

D.  t .

D . t .  1

2

3

easov6 rozli5eni (i. G4 aZ 66) 063 1 862 0 1 862 1 411
N6klady pii5tich obdobi 064 1 671 0 1 671 1 371
Komplexni ndklady pitStich obdobi 065 0 0 0 0
Piijmy pii5tich obdobi 066 191 0 191 40
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oznae

a

PASIVA

b

rad

c

B62ne 0c.

obdobi
5

Min.0d.

obdobi
6

pAStVA CELKEM 6. 68 + 85 + 118) 067 541 503 581 249

A. Vlastni kapit6l (r. 69 + 73 + 78 + 81 + 84 ) 068 1 96 599 220 129

A. I

1

2

3

Zilkladni kapitil ff.70 aZ 721 069 52 000 52 000

Zflkladni kapit6l 070 52 000 52 000

Vlastnf akcie a vlastnf obchodni podilv (- 071 0 0

Zmdnv z6kladniho kaoit6lu 072 0 0

A. il.

A . i l .  1

2

3

4

Kapit6lov6 fondy (i.74 a2771 073 174 147 221 939

Emisnf 6Zio 074 0 0

Ostatni kapit6rlov6 fondv 075 174  147 221 939

Ocehovaci rozdilv z piecen6ni maietku a zAvazkl 076 0 0

Oceriovaci rozdilv z oiecendnl oii piemdnSch 077 0 0

A. i l l

A. i l l 1

3

Rezervni fondv. ned6litelnV fond a ostatni fondv ze zisku ff.79 + 80 ) 078 0 0

Z1konnv rezervnIfond / Ned6liteln'i fond 079 0 0

Statut6rnf a ostatnf fondv 080 0 0

A. IV.

A. tv. 1

2

Wsledek hospod6ieni minulVch let (i.82 + 931 081 0 0

Nerozd6lenV zisk minulVch let 082 0 0

Neuhrazen 6 ztrlta minulVch let 083 0 0

A. V. Visledek hospodaieni b6Zn6ho fdetniho obdobi (+/-)

/ i .01 -  (+ 69 + 73 + 78 + 81 + 85 + 118

084 -29 548 -53 810

B. Cizi zdroie (r. 86 + 91 + 102 + 1141 085 343 262 360 632

B . L

B . t .  I

2

3

4

Rezervy (i.87 aZ 90) 086 0 2 500

Rezervv podle zvld5tnich pr6vnlch piedpisfi 087 0 0

Rezerva na d0chodv a podobnl zAvazkv 088 0 0

Rezerva na dan z pifim0 089 0 0

Ostatnf rezervv 090 0 2 500

B. i l.

B . i l .  I

2

3

4

5

6

7

8

I

1 0

Dlouhodob6 zAvazkv fi.92 a21011 091 0 0

Z1vazkv z obchodnich vztah0 092 0 0

ZAvazkv - ovl6daiici a iidici osoba 093 0 0

Ztxazky - podstatnf vliv 094 0 0

ZAvazky ke spolednlk&m, dlen0m druZstva a k 0castniktm sdruZenl 095 0 0

Dlouhodobe piiiate ziiohv 096 0 0

Vvdan6 dluhopisv 097 0 0

Dlouhodob6 sm6nkv k 0hrade 098 0 0

Dohadne 06ty pasivnf 099 0 0

Jin6 zAvazkv 1 0 0 0 0

OdloZenV danoW zAvazek 1 0 1 0
3



oznae

a

PASIVA

b

red

c

Be2ne 0c.
obdobi

5

Min .uc .
obdobi

6

B.

B.

i l t .

| i l .  1

2

3

4

5

6

7

8

o

1 0

1 1

Kr6tkodob6zlvazkv (i. 103 a21131 102 338 022 350 852

ZAvazkv z obchodnich vztahfr 1 0 3 253 077 2 2 0  7 1 1

ZAvazkv - ovl6daiici a ifdicl osoba 104 0 0

ZAvazkv - podstatnV vliv 1 0 5 0 0

ZAvazky ke spolecnikfrm, clen0m druZstva a k 0castnik0m sdruZeni 1 0 6 0 0

ZAvazkv k zam6stnanc[rm 107 40 947 42 200

ZAvazkv ze sociSlniho zabezoedeni a zdravotnfho poiiStdni 1 0 8 23 102 23 164

Stet - dariov6 zAvazkv a dotace 1 0 9 7 201 19 557

Kratkodobe piiiate zi:lohv 1 1 0 164 431

Vvdan6 dluhopisv 1 1 1 0 0

Dohadn6 0ctv pasivni 1 1 2 1 21 6 1 12  030

Jin6 zAvazkv 1 1 3 1 370 32 759

B. IV.

B. IV. 1

2

3

Bankovni uv6rv a v'ipomoci (i. 115 a21171 1 1 4 5 240 7 280

Bankovn[ 0v6rv dlouhodobe 1 1 5 5 240 7 280

Bankovni 0v6rv kr6tkodob6 1 1 6 0 0

Kr6tkodobe financn i vVpomoci 1 1 7 0 0

c . r
c .  l 1

2

easov6 rozliSeni (i. 119 + 1201 1 1 8 1 642 488

Wdaie piiStich obdobi 1 1 9 1  631 457

Vfnosy pii5tich obdobi 120 1 1 3 1

Prdvni forma udetnijednotky :

Piedm6t podnikSni nebo jin6 dinnosti

Formul1i zpracovala ASPEKT HM, dartovl, 1eetni a auditorskA kanceldi, Vodrtanskeho 4, Praha i-Bievnov, tel. 233 356 811
4

18.04.11

15 :06 {arlouarskd kraiska nsmocnit.;s a.$
tsezrucova. lg, 360 66 Karlovy ,lrar5

lC0: 263 65 804, Dlt:  C72636580r
@

isovy z1znam statutdrniho org6nu nebo fyzick6 osoby, kter6 je
0cetni jednotkou
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te

26 36 58 04

Sidlo, bydli5t6 nebo misto podnikdni
fdetnijednotky

Bezrudova 19
Karlovy Vqry
360 66

Oznacenf

a

TEXT

b

e isto
i6dku

c

Skutednost v 0cetnlm obdobi
sledovan6m

1
minu l6m

2

I TrZbv za prodei zboZi 01 25 112 47 842

A. N6kladv wnaloZen6 na prodan6 zboZi 02 20 521 38 357
+ Obchodni marZe (i. 01-02) 03 4 591 I 485
il.

l l .  I

2

3

Wkony (f.05+06+07) 04 1 438 146 1 393 880
TrZbv za prodei vlastnich vVrobk& a sluZeb 05 1 404 390 1 360 206
Zmlna stavu z6sob vlastnl dinnosti 06 0 0
Aktivace 07 33 756 33 674

B .

B.  1

8 . 2

Wkonovi spotfeba (f. 09+10) 08 608 757 611 120

Spotieba materi6lu a enerqie 09 469 631 478 546

SluZby 1 0 139 126 132 574
+ Piidani hodnota (r. 03+04-08) 1 1 833 980 792 245

c
c
c
C

c

1

2

3

4

Osobni niklady 1 2 812 317 778 859
Mzdov6 ndkladv 1 3 605 246 587 193

Odm6ny dlen&m orqdn& spolednosti a druZstva 1 4 192 0
Niikladv na soci6lni zabezoeeenf a zdravotni ooiiStdni 1 5 204 991 189  925

SociSlni n6klady 1 6 1 888 1 741
D . DanE a poolatkv 1 7 287 253
E. Odpisv dlouhodob6ho nehmotn6ho a hmotn6ho maietku 1 8 57 814 55 917

1i l .

l l t .  1

2

friby z prodeie dlouhodob6ho maietku a materi6lu (i.20+21 | 1 9 7 605 8 806
Trlbv z prodeie dlouhodob6ho maietku 20 1 5 0 0
TrZbv z prodeie materi6lu 21 7 455 8 806

F

F

F

1

2

Z&statkovi cena prodan6ho dlouhodob6ho maietku a materiilu (i.23+241 22 8 545 10 727
Z&statkovdr cena prodan6ho dlouhodobeho maietku 23 0 0
ProdanV materi6l 24 8 545 10 727

G.
Zm5na stavu rezerv a opravnyich poloZek v provoznl oblasti a komplexnfch
n6klad0 pii5tfch obdobi 25 -682 4 359

tv. Ostatni provozni vVnosv 26 36 402 1 3  1 0 5
H . Ostatni provozni nSkladv 27 26 357 13 925

V. Pievod provoznfch vVnos0 28 0 0
Pievod provoznich naklad0 29 0 0

* Provozni visledek hospodaieni

I (i . 1 1 -1 2 -1 7 -1 8+ 1 9 -22-25 + 26, -2f + (-28) -( -2 9 ) 30
-26 651 -49 884
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Oznadeni

a

TEXT

b

e isto
i6dku

c

Skutednost v 0detnim obdobi

sledovan6m
1

minu l6m
2

VI TrZbv z prodeie cennVch papir0 a podil0 31 0 0

J . Prodan6 cenn6 papfry a podily 32 0 0

vil

vt l

vil

v t l

1

2

3

Wnosy z dlouhodob6ho finan6niho majetku ( f. 34 + 35 + 36) 33 0 0
Vlinosy z podflr3r v ovl5danfch a iizenfch osob6m a v 0cetnich jednotkach pod
oodstatn'fm vlivem 34 0 0

Wnosv z ostatnich dlouhodobVch cennVch papfr0 a podilfi 35 0 0

Wnosv z ostatniho dlouhodob6ho flnancniho majetku 36 0 0

vi l l . Wnosv z kr6tkodob6ho finandnfho maietku 37 0 0

K. N6kladv z finandnlho maietku 38 0 0

tx. Wnosv z piecen6ni cennVch papfr0 a deriv6rt0 39 0 c
L N6kladv z piecen6nf cennVch papirfr a deriv6t0 40 0 c
M . Zmdna stavu rczent a opravnfch poloZek ve finan6ni oblasti 4 1 0 c

X. Wnosov6 uroky 42 551 737

N . N6kladove 0rokv 43 349 372

xt. Ostatni financni vVnosy 44 1 2 7 -383

o. Ostatni fi nandni nSkladv 45 3  1 9 0 7 425

xil. Pievod finandnich vVnosu 46

P . Pievod fi nandnich n6klad0 47 0 0

* Finandni visledek hospodaieni

I (i.31 -32+33+37-38+39-40 41 +4243+ 4445 -(4t6)+( 47)

48 -2 861 -7 443

o
o
o

I

2

Dafi z piiim0 za b62nou dinnost (f. 50 + 51) 49 36 -3 517
-splatn6 50 0 0
-odlo2en5 51 36 -3 517

Wsledek hospodaieni zab62nou dinnost (i. 30 + 48 - 49) 52 -29 548 -53 810

xi l l Mimoi6dne Wnosv 53 0 0

R. MimoiSdn€ n6kladv 54 0 0

S

S

S

1

2

Dafi z piiimri z mimoiidn6 dinnosti (i. 56 + 57) 55 0 0
-splatnd 56 0 0
-odloZen6r 57 0 0

* Mimoi6dnV v'isledek hospodaieni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0

T. Pievod podilu na Wsledku hospodaienl spolecnik0m (+/-; 59 0 0
*** V'isfedek hospodaieni za ridetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 -29 548 -53 810
**** Visledek hospodaieni pied zdan6nim (+/-) (i. 30 + 48 + 53 - 54) 61 -29 512 -57 327

ho org6nu nebo fyzick6 osoby, kter6 je 0cetni

/ d"v.-J

z{znam osoby odpov6dn6 za sestaveni

,. ,:, '10 66 Karlovy Vary
bi  i i r . , i  i l le :  CZ26



Uietnf jednotka

Pffloha k ridetni zdvEtce k 31. prosinc i 2010
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Karlovarsk6 krajskd netr'tocn ice a.s.
Karlovy Vary, Bezrudova 19, PSe 300 66

Pif f oha k udetni zlv5rce k 31 . prosinc, 2010

Popis spolednosti

Karlovarsk6 krajsk6 nemocnice a.s (d6le jen ,,spolednost") je akciovd spoleinost, kteri vznkla dne 3.ledn a 2006
a sidli v Karlov'-ich Varech, Bezrudova 19, PSe 360 66, iesk6 republika, identifikadni dislo 263 65 804. Na
spolednost pie5lo v dfisledku frrze sloudenim jmEni spolednosti Nemocnice Sokolov, spol. s.r.o., se sfdlem
Sokolov, Slovensk6 545, PSe 356 01, tC ZeZeSgl2 zapsand v obchodnim rejstifku veden6m Krajshjm soudem
v Plmi, oddil C, vloLka 15725, vdetnE prfx a povinnosti z pracovnEpr6vnich vztahri, a jmEnf spolednosti
Nemocnice Cheb, spol. s. r.o., se sfdlem Cheb, K nemocnici 17, PSe 350 02,Ie 2$65782 zapsand v obchodnfm
rejstiftu vedendm Krajshjm soudem v Plni, oddfl C, vloZka 15724, vdetnd prdi a povinnosti z
pracovnEpr6vnf ch v ztahfi .

Hlavnfm piedmEtem jeji dinnosti je poskytov6ni ambulantni a hiZkov6 zdravotni p6de v oblasti preventivni,
diagnostickd, l6debn6, rehabilitalni, l6k6rensk6 a pohotovostni, vdetnd prodeje krve a krevnich deiivatri mezi
zdravotnickymi zaiizenimi, a to v souladu se z6konem E. 20/1966 Sb., o pddi o zdravi lidu,v platn6m nfini
a souvisej fcfch piedpisri.

D6le je piedmdtem podnik6ni organizovhni, zajifitovini, vykon6v6ni zdravotnichjch dinnosti nehrazenlfch
z veiejndho zdravotniho poji5tEni, hostinsk6 dinnost, sprdva afdrhba nemovitostf, realitnf dinnost, sluZby
v oblasti administrativni spr6vy a sluZby organizadnE hospod6iskd povahy u fyzicl<ych a pr6vnichfch osob,
inZenyrsk6 dinnost v investidnf qfstavbE, poiild6nf odbornlich kurzfi, Skolenf a jinfch vzd1l1vacich akci vdetn6
lektorsk6 dinnosti,zprostiedkov6ni obchodu,specializovany maloobchod, prani, Lehleni, oprava afidrLba od6vri,
byovdho textilu a osobnfho zboLi.

V obdobf od 1.2.2006 do 3 1.12.2008 byly provedeny n6sledujic i zmlny v z6pisu do obchodniho rejstiiku.

ilen piedstavenstva MUDr. Milo5 Dobi65, den vzniku dlenstvf vpiedstavenstvu 25. dubna 2006, den z6niku
dlenstvi v piedstavenstvu 20. prosince 2007, bylo vymazino 2L fnora 2008.

Obchodni firma: Nemocnice Karlovy Vary a.s. - vymazhno 2O.dervna 2006, Karlovarsk6laajskrl nemocnice a.s.
- zapsfno 2O.dervna 2006.

elen piedstavenstva prof. Dr. med. Drsc. Christian Kock, MPH. MSc., den z6niku dlenstvf v piedstavenstyu
6.rinora 2006, vymazitno 27 .iijna 2006 .

ilen piedstavenstva MUDr. Ilja Hornft, den zinil<rt dlenstvi vpiedstavenstvu 2.iijna2006, vymaztno 27.iijna
2006.

ilen piedstavenstva Ing. Kamil Kastner, den vzniku dlenstvi v piedstavenstvu 30.iijna 2007 den z1niktdlenstvf
v piedstavenstvu lT.ledna 2008, zapsfno 2l.inora2008.

Piedseda piedstavenstva Mgr. David Hanzl, den z6niku funkce 20. prosince 2007, den z6niku dlenstvi
v piedstavenstvu 20. prosince 2007, vymazhno 2l.inora 2008.

Mfstopiedseda piedstavenstva MUDr. Jiif Stefan, den zhniku funkce 20. prosince 2007, den z6niku dlenstvi
v piedstavenstvu 8 ledna 2008 , vymazhno 2l.fnora2008.

ilen piedstavenstva Ing. Vladimir Keika, den zdnil<rt dlenstvf vpiedstavenstvu 29. iijna 2007, vymaz1no
2l.inora 2008.

Piedseda piedstavenstva MUDr. VEra Proch6zkov6 , den vzniku dlenstvi v piedstavenstvu 3.ledna 2006, den
vzriku funkce piedsedy piedstavenstva 20. prosince 2007, den zfunrku funkce piedsedy piedstavenstva 17. ledna
2008, vymazino 2l.unora 2008, den z6niku dlenstvf v piedstavenstvu 17. ledna 2008, vymaztno 2l.inora2008.

Mistopiedseda piedstavenstva Ing. Jan Ferenc, den vzniku funkce 20. prosince 2007, den vzniku dlenstvf
v piedstavenstvu 20. prosince 2007, den z6niku dlenstvf v piedstavenstvu 3l.prosince 2008, vymazdno 2. bie76ra
2009.
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Karlovarsk6 krajskd nemocnice a.s.
Karlovy Vary, Bezrudova 19, PSe 360 66

Pilloha k udetnl zlvdrce k 31. prosinca2010

elen piedstavenstva Ing. Lubo5 Orrllek , den vzriku dlenstvi v piedstavenstvu 20. prosin ce 2007, den z6niku
funkce 1 0. prosince 2008, vymazfrno 2. biezna 2009 .

Piedseda piedstavenstva Mgr. Fojtik Jiii, den vzriku dlenstvi funkce piedsedy piedstavenstva 21. ledna 2008,
den vzniku dlenstvf vpiedstavenstvu 17. ledna 2008, ukondeni funkce a dlenstvi 25. unora.2010, zaps{no
l0.biezra 2010.

Mfstopiedseda piedstavenstva Ing. Vilibald Knob, den vzniku dlenstvf funkce mistopiedsedy piedstavenstva l.
ledna 2009, ukondeni funkce 4. prosinc e 2009, vymazino 26. ledna 20 10 .

elen piedstavenstva MUDr. V6clav Larva, den vzniku dlenstvi v piedstavenstvu 1. ledna 2009. Funkce piedsedy
piedstavenstva den vzniku l. biema2}l}.

Mistopiedseda piedstavenstva Ing. Dagmar Divi5ov6 , den vmiku dlenstvf v piedstavenstvu 22.ledna2Ol0, dne
vzniku funkce 8. rinora 2010.

ilen piedstavenstva Miloslav ierm6k, den vzniku dlenstvi 22.ledna2}l}.

elen piedstavenstva Ing. Jaroslav Brad6d,, den vmiku dlenstvi 22.ledna2}l}.

elen piedstavenstva Mgr. Jaroslav Borka, den vzniku dlenstvi 25. inora2Ol0.

Osoby podilejicf se I0 a vfce procene na zitkladnim kapit6lu:

elenovd statut6rnich org6nri k 31. prosinci 2010:

Pledstavenstvo
Piedseda: MUDr. Larva Vdclav

Mistopiedseda: Ing.DagmarDivi5ov6

elen:

elen:

Ing. Jaroslav Brad6d

Miloslav derm6k

elen: Mer. Jaroslav Borka

Dozordi rada
Piedseda:

Mistopiedseda:

elen:

elen:

elen:
ilen:

Mgr. Martin Havel

Hynek Bure5

MUDr.Tomai Pospi5il

MUDr. Jifi Mor6vek

Bc. JoZe Lokajidek
Petr Martinek

Sledovan6 fietni obdobi Minuld fietni obdobi

Ndzev Podil v Kd o Podfl v Kd oh

Karlovarsky kraj s2.000.000 r00 52.000.000 100
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Karlovarsk6 krajsk6 nemocnice a.s.
Karlovy Vary, Bezrudova 19, PSe 300 06

Piffoha k fdetnf zAvdrce k 31. prosinca 2010

Spolednost m6 n6sledujici organizadni strukturu: uvedeno v piiloze d.l.

Spolednost nem6 organiza(nf sloZku v zal,raniEi.

1. zArlaoNi WcHoursru pno vypnqcovANf udrrNi zAvinxy

PiiloZen6 ridetnf zdvlrka byla piipravena v souladu s vyhl65kou E. 500/2002 Sb., kterou se prov6ddji n6kter6
ustanoveni zdkona o ridetnictvi av souladu s ees(fmi ridetnfmi standardy pro podnikatele d. 001 - 023.

2. OBECNE UEETNI ZASADY

Zpflsoby ocefrov6ni, kterd spolednost pouZfvala pii sestaveni ridetni zdvErlry zarok20l0 jsou ndsledujfci:

a) Dlouhodobf nehmotnf majetek

Dlouhodobi nehmotnlf majetek se oceiluje v poiizovacich cen6ch, kter6 obsahuji cenu poifzeni a n6klady
s poifzenim souvisejfci. Dlouhodoby nehmotni majetek nad 60 tis. Kd v roce 20l0je odepisov6n do n6kladri na
zhkladd piedpokl6dand doby Zivotnosti piislu5ndho maj etku.

b) Dlouhodobf hmotnf majetek

Dlouhodoby hmotnf majetek nad 40 tis. Kd v roce 2010 se oceiuje v poiizovacfch cendch, kterd zahrnujf cenu
poiizeni, nrlklady na dopraw, clo a dal5i n6klady s poifzenim souvisejfci. Dlouhodoby hmotnf majetek ziskan;i
bezplatn6 se oceiluje reprodukdnf poiizovacf cenou a ridtuje se ve prospEch ridtu ostatnich kapit6lorn-ich fondri.
Reprodukdnf poiizovacf cena tohoto majetku byla stanovena na zdkladE darovacf smlouvy (v pffpadd novdho
majetku), v piipadd pouZivandho majetku dle ocen6ni odbornim posudkem. OcenEni dlouhodobdho hmotn6ho
majetku se sniZuje o dotace ze st6tnfho rozpodtu. N6klady na technickd zhodnoceni dlouhodobdho hmotndho
majetku zvy5uji jeho poiizovacf cenu. Opravy audrLba, riroky z riv6rt se ridtujf do n6kladri.

Odpisov6nf

Odpisy jsou vypodteny na zdkladE poiizovacf ceny a piedpoklildane doby Zivotnosti piislu5n6ho majetku.
Piedpokl6dan6 Zivotnost je stanoven takto:

Podet let (od-do)

Stavby 30-50

Stroje, pfistroje a zaiizeni s-20

Dopravni prostiedky 6

Inventai 12-25

c) Finanini majetek

Kr6tkodobf finandni majetek tvoif ceniny , penize v hotovosti a na bankovnich fdtech. A ocef,uji se jmenovitou
hodnotou.

d) Zdsoby

Z6soby v lekarnd jsou ve fyzick€ skladov6 evidenci ocenovany dle metody FIFO (prvnl cena pro
ocen6ni piir0stku z6sob se pouZije jako prvni cena pro ocenEnl ubytku z6sob) , tzn'.'pokud v r6mci
jednoho druhu z6sob jsou pii doddvkdch nakoupeny zasoby za odchylne ceny a je na sklad6 vice

4
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Karlovarsk6 krajsk6 nemocnice a.s.
Karlovy Vary, Bezrudova 19, pse 360 66

Pilfoha k ucetni zlvilrce k 31. prosinca2010

evidenenich karet na jeden druh materidlu, je jako prvnf odepisovdn ubytek z6soby z nejstar5l karty v
evidenci.

Ostatnf zisoby jsou ocenEny poiizovacimi cenami s pouZitfm metody vhLenym
Poiizovaci cena zisob zahrnuje n6klady na jejich poiizeni vdetnE n6kladfr s poiizenim

aritmetich.im prumdrem.
souvisej icfch (n6klady na

piepravu, clo, provize, atd.).

Sklad krevnfch virobkri na transfrrnich stanicfch je oceiov6n poiizovacf cenou
cen s cenovou odchvlkou.

s pouZitfm pevnE stanovenych

e) Pohledfvky

Pohled6vky se oceiluji jmenovitou hodnotou. Ocendnf pochybn;ich pohled6vek se sniZuje pomocf opravnfch
poloZek na vmb n6kladfi na jejich realizadnihodnotu.

f) Vlastni kapitfl

ZSkladni kapitdl spolednosti se vykazuje ve qi5i zapsand v obchodnim rejstiftu krajskdho soudu 52 000 000 Kd.
Ostatnf kapit6lovd fondy jsou tvoieny dary penEZnimia vEcn;fmi.

Podle obchodnfho z6koniku spolednost vytv6ii rezewni fond ze zisku. Rezervnf fond byl vyderp6n na fhradu
^rilty z minulfch let.

g) Cizi zdroje

Dlouhodob6 i kr6tkodob6 zavazJ<y se vykazujf ve jmenovit'-ich hodnot6ch.

h) Finanini leasing

Spolednost ridtuje o najatdm majetku tak, Le zal' nuje leasingovd spl6tky do nSkladri a aktivuje piisluSnou
hodnotu najatdho majetku v dobd, kdy smlouva o n6jmu kondf a uplatiuje se moZnost n6kupu. Spl6tky
n6jemndho hrazend piedem se dasovE rozli5uji.

ch) Devizov6 operace a kurzov6 rozdily

Majetek a zdvazJq poiizene v cizi mEnE se oceiluji v des$fch korun6ch pevnfm kurzem stanovenym vZdy k l.
pracovnfmu dni m6sice a k rozvahov6mu dni byly ocendny kurzem platnlim k 31. 12. vyhl6Senfm Ceskou
n6rodni bankou.

Realizovand kurzovni zisky a rtrffiy se fdtujf do qinosfi nebo n6kladri bEZn6ho roku. Nerealizovand kurzov6
zisky a rtr6$ zji5tEnd k rozvahov6mu dni jsou rovnEZ soud6stf qfnosri nebo n6kladt.

i) Uitovini vfnosri a nfkladri

V;fnosy a n6klady se fdtuji dasovE rozli5end, tj. do obdobi, s nimZ vdcnd i dasovE souviseji.

Spolednost ridtuje na vmb n6kladt tvorbu opravn;fch poloZek z drivodu moZndho mehodnoceni, kter6 je ke dni
sestaveni tidetnf z|vdrlcv zndmo.

I
I
I
I
I
t
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j) Dail z piijmri

N6klad na dail z piijmi se podit6 za pomoci platn6 dailovd sazby z fdetnfho zisku zqf5en6ho nebo sniZen6ho
o trvale nebo dodasn6 daf,ov6 neuznateln6 n6klady a nezdaflovand qinosy (napi. tvorba a n1tov1m ostatnfch
rezerv a opravn;fch poloZek, nrlklady nareprezentaci, rozdilmezi ridetnfmi a danovjmi odpisy, atd.).

OdloLenh dailovd povinnost odrdLi dailoqf dopad piechodn;fch rozdilti mezi ztstatkornimi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska ridetnictvi a stanoveni zdkladu danE zpifjmu s piihlddnutim k obdobf. V roce 2010 ridetnf
jednotka pozastavila dailov6 odpisy.

DLOUHODOBf MAJETEK

Dlouhodobi nehmotni majetek (v tis. Ki)

b) dlouhodobf hmotni majetek (v tis. Ki)

POftJZOVACI CENA

Pod6tedni
zfistatek Piirfistky Yylazeni Pievody

Konednf
zfistatek

Software r0928 86 474 0 10540

Nedokondenf
nehmotni majetek

44 952 0 86 9 1 0

Celkem 2010 t0972 1038 474 86 11  450

OPRAVKY

Pod6tedni
zfistatek Odpisy

Prodeje,
likvidace Yytazeni Pievody

Konednf
ztstatek

Software 8957 812 0 474 0 9295

Oelkem 2010 8957 812 0 474 0 9295

Poddtedni zfistatek Piirustky Yylazeni Pievody Konedn'i zristatek

Pozemky 4 0 0 4

Stavby 1947 0 0 | 947

itroje, pf istroj e a zalizeni 462414 38335 1268 49948r

Dopravnf prostiedky 2 429 0 700 r729

Jinf dlouhodobf hmotrf majetek
DDHM nad20 tis. Odepisovanf do

40 tis. 29s90 3310 r076 31824

I
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Poddtedni
zfistatek Odpisy

Prodeje
likvidace Vyiazeni

Konednlf
zflstatek

Stavby 299 59 0 0 3s8

Stroj e, piistroje a zalizeni 222844 s2484 0 1267 274061

Dopravnf prostiedky r 834 188 700 0 1322

Jinf dlouhodoblf hmotnj
majetek 25558 4270 0 r076 287s2

Celkem 2010 2s0535 57001 700 2343 304493

K 31. 12.2010 souhrnn6 vy5e drobndho hmotn6ho majetku neuvedendho v rozvaze dinila v poiizovac[ch cendch
60.799 tis. Kd.

DOTACE na investice:

Udetni jednotka obdrZela na ndkupy zdravotnickfch pfistojfl dotace v celkovd d6stce I 825 000 Kd . Z toho od
I Karlovarskdho kraje 825 000 Kd na dolybavenl Zubnl LSPP bude prori0tovr4no zaddtkem roku 201l. Od mCsta

I 
Coheb I 000 000,- Kd v roce 2010 bylo profdtov6no 966 046,- KC, C6stka 33 954 Kd bude protdtov6na zaC6tkem

D61e v roce 2010 byly proinvestov6ny nevyderpan6 dotace od Karlovarskdho kraje z roku 2010 - l0 000 000,-
Kd na n6kup CT a 3 000 000 Kd na plicni ventil6tory. Nevyderpan6 d6stka dotace 8 000,- Kd byla w6cena.

Zakoupen6 zdravotnick6 piistroie z dotaci.

Celkem nemocnice Cheb | 714 046 Ki

I
t
I
I

Plicnf ventil6tor

Zdravotni technika

748 000Kd

966 046K8

Celkem nemocnice Karlovy Vary ll 496 000 Ki

cT l0 000 000 Kd

Plicnf ventil6tor 2x | 496 000 Kd

Jinlf dlouhodobf hmotnli, majetek 227 0 0 227

Nedokonden;f dlouhodobf hmotnf
majetek 2446 49654 5t764 0 336

Celkem 2010 499057 91299 s4808 0 s35548

o VKY
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Celkem nemocnice Sokolov

Plicnf ventiliitor

748 000 Ki

748 000Kd

4. zAsony

Spolednost neidentifikovala 25dn6, zastarall a pomaluobr6tkovd zdsoby, nevytv6iela opravnou poloZku.

5. POHLEDAVKY

K 31.12.2010 jsou pohled6vky dlouhodobd plus kr6tkodobdbez opravnfch poloZek ve qfsi 162502 tis. Kd
z toho z obchodniho styku 143 608 tis.Kd.

Pohled6vky z obchodnfch vztahri k 31.12.2010

Celkem 143 608

I  -  180 4 481

181-365 | 476

nad 365 13 730

Po lhfrt6 splatnosti se jedn6 se zejmdna o pohled6roLy zareguladni poplatky a cizinci.

Nejvy55i podfl pohled6vek 119 521 tis. Kd je za zdravotnimi poji5t'ovnami. Jedn6
splatnosti.

Spolednost d6le z dfivodu nedobynosti, zamitnuti konkurzu a vyrovn6ni di
v konkurzrimiizeni, atd. odepsala do n6k1adfi v roce 2010 pohled6vky ve qfsi 295 tis.

se o pohled6vky do lhtty

neuspokojeni pohled6vek
Kd.

6, OPRAVNE POLOZKY

Opravnd poloZky vy'jadfuji piechodn6 snfZeni hodnoty aktiv. Opravnd poloZky k z6sob6m nebyly tvoieny.
Opravnd poloZky k pohled6vk6m jsou sniZeny o pohled6vl<y zazdravotnimi pojist'ovnami, kter6 svoje z{waz1<y
uhradf . ZmEny na fdtech opravnych poloZek (v tis. Kd):

Opravn6
poloZky k:

Zristatek
k  l .  1 . 2 0 1 0

Tvorba
opravn6
poloZkv

ZfiEtovini
opravnd
ooloZkv

Zristatek
k  31 .  12 .  2010

dlouhodobdmu
majetku 0 0 0 0

zasob6m 188 0 -188 0

pohled6vk6m -

z6konn€ 0 0 0 0

pohled6vk6m -

ostatni 12965 14 970 200s 14 970
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Piifoha k udetnl zAvilrce k 31 . prosinct 2010

7. rnArrouosf rrxaxdNi ndlJrrnr

Krdtkodobi finandni majetek piedstavuji penEZni zustatky na bankovnich fdtech ve rfsi 98 057 tis. Kd a
pokladni hotovost 395 tis. Kd.

Spolednost mEla do 30.11.2010 otevien;f kontokorentni ridet u Komerdni banky vKarlor.'-ich Varech, ktery ji
umozfloval derpat rivEr do vy5e 35 000 tis. Kd. K 30.11 .2010 nebyl derpan.

8. VLASTNI KAPITAL

Zikladnl kapitdl spolednosti se skl6dd 252 ks akcii plnE upsanych a splacenich, sejmenovitou hodnotou
1.000.000,- Kd. Ostafiri kapit6lovd fondy jsou tvoieny zfrnanlnich a v6cnych daru.

V roce 2010 do5lo k n6sledujicim zmdndm ridtfr vlastniho kapit6lu (v tis. Kd):

Zfistatek
k  1 . 1 . 2 0 1 0 ZvySeni SniZeni

Ztistatek
k3t .  t2 .20tc

Podet akcil 52 0 0 52

Zt:lr'.ladni kapit6l 52 000 0 0 52 000

Emisni 6Zio 0 0 0 0

Cstahi kapitilovd fondy 22t 939 6  018 53 810 r74 t47

Zitkonrry rezervni fond 0 0 0 0

Soci6lni fond 0 0 0 0

\{erozddlenf zisk minulfcl
et 0 0 0 0

$euhrazend ztrfita z min. let 0 0 0 0

Zttdta z roku 2009 ve vi5i 53 810 tis. Kd byla zroztrodnuti jedindho akciondfe ze dne 27.2010 zapodtena proti
kapitdlovfm fondfim.

9. REZERVY

Spolednost netdtovala 26dn1 rezervy.
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10. DLOUHODOBE ZAVAZKY /Dlouhodobf bankovni fvir/

Dlouhodobe zfxailq ridetni jednotka nevykazuj e 26dne. Spolednost m6 dlouhodobf rivEr na n6kup spir6lnflro CT
piistroje pro nemocnici Sokolov l0 000 tis. Kd s pevnou rirokovou sazbou 4,39 yo, zfistatek nesplacendho rivdru
je 5 240 tis. Kd.

11.- XnATXOOOnn ZAVnZrv

K 31 . 12.2010 mdla spolednost kr6tkodobe zixazl<y za 338 022 tis. K(). Z toho z obchodnich vztahfi ve qfSi
253 077 tis. Kd . Celkem po lhfitd splatnosti za 154 012 tis. Kd .

Celkem 253 077

l - 1 8 0 r43 204

I  8 l  -365 l0  808

nad 365 0

MezirodnE doSlo kn6rustu zfxazktt z obchodniho sfyku. Dfivodem tohoto n6rfrstu je zejmdna n6rust mzdovych
n6kladt, kterd nebylo pokryto piijmem od zdravotnich poji5t'oven

12. osTATNi pASrV.t

Vfdaje pii5tich obdobi zahrnuji odmEny pro zam6sfirance nemocnice Sokolov vyplacen6 v lednu 20ll za 4.
dtvrtleti 2010, energie, telefony, materifll, n6jemnd a jsou tidtov6ny do n6kladri obdobi, do kterdho vdcnd
a dasovd pifslu5i.

Vynosy pii5tich obdobi zahrnuji n6jemnd placend piedem, jsou ridtov6ny do v'-inosri obdobi, do kterdho vEcnE a
dasovE piislu5f.

N6klady pii5tich obdobi v r. 2010 zahrnuji,leasing akontaci, piedplatnd dasopist a tiskovin, poji5tEni a jsou
ridtov6ny do n6kladti obdobi, do kterdho vEcnE a dasovd piisluSi

13. oDLoZENA nnN z pi.i"lnnti

Spolednost vydislila odloZenou dail n6sledovnd:

(v tis. Kd)

20t0

PoloZky odloZen6 danE
Dailov6

sazba
Ziklad
2 0 1 0

OdloZen6
dailov6

oohledrlvka

OdloZenf
dailoqf
ziwazek

Rozdil mezi ridetni a dafrovou zristatkovou cenou dlouhodobdho maietku
t 9 %

79 s68 1 1 8l 5 0

OdloZen6 dail k opravnlfm poloZk6m k zasobdm
1 9 %

0 0 0

1 0
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V roce 2010 fdetni jednotka pozastavila daf,ov6 odpisy. Dailov6 pohled6vka vzniklir
dailovou zfistatkovou cenou dlouhodobdho majetku 15 118 tis. Kd, nebyla profdtovan6.
Ze budouci zdanitelny zisk nebude schopen odloZenou daiovou pohled6vku pokr"jt.

14. LEASING

Spolednostmhnajaty dlouhodobi majetek, o kterdm se ridtuje narozvahoqfch ridtech.

v tis.Kd

rozdilem mezi ridetnf a
Spolednost piepokl6d6,

I5. VYNOSY

Pievhin1' d6st qfnosfi spolednosti ve vi5i 1312693 ,- tis. Kd zailetni obdobi od 1.1 .2010 do 31.12.2010 je
soustiedEna na poslgrtov6nf zdravotnickych sluZeb. Reguladni poplatky vybiran6 od pacientfi jsou za 21 514 tis.
Kd. Virazrd se snilily trLby veiejn6 l6k6rny oproti roku 2009 a to o 22 730 tis. Kd. Dtivodem je zru5enf
piispEvku Karlovarsk6ho laaje na fhradu reguladnfch poplatku k 30.6.2010 za poloZku na receptu, vydand ve
veiejn6 l6k6rnE nemocnice.

V ostatnich provozrich v'-inosech spolednost eviduj e zejmdna dotace na provoznf fdely ve vy5i 31 702 tis. Kd
(30 000,- Kd provozr:d dotace Karlovarslry kraj, | 325 tis. Kd provozrf dotace Karlovarsky kraj na vytvoieni
Zddosti IOP, 126 tis. Kd provomf dotace Karlovarsky kraj na pifpravnd pr6ce spojend s ROP) a ostatni v'.inosy
tzv. bonusy od dodavatehi a od5kodnlni za Skody od poji3t'oven.

16. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich n6kladt (v tis. Kd):

Celkovf podet
zamEstnancfi

2009

Celkovf podet
zamdstnancfi

2010
Piepodtenf podet
zamdstnanct 1897,562 | 878,799

Mzdy 587 193 605 438

Soci6lni
zabezpeEeni a
zdravotni poji5tdni

lgt 666 206 879

Osobni naklady
celkem

778 859 812 3r7

Popis Terminv/Podminkv V1i5e n6jemndho v roce 2010 Nesplacenf zristatek Poiizovaci cena u majitele

Automobil Skoda 72 mls./72spl6tek l l l 53 s39

FORD TRANZIT 36 mEs. 168 0 6 1 8

Volkswaeen Passat 36 mds. 90 6 1 0 992

Skoda OCTAVIA 48 mds. 2 l 320 439

Celkem 390 983 2 588

1 1
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Mezirodni ndrfist mzdovych n6kladri mezi roky 2009 a 2010 ve qf5i 33 458,- tis. Kd je d6n vypldcenim
finandnich prostiedkfi sestr6m a porodnim asistentk6m od zdravotnich poji3t'oven v obou pololetich roku 2010
(cca n6rfist o 12 mil. Kd), v roce 2010 byla zru5ena fleva na socidlnim pojiStEni (cca 6 mil. Kd), zbytek je
zprisoben ndrfistem pracovnikri a mezd.

V roce 2010 bylo vyplaceno dlenrim piedstavenstva a dozorli rady celkem2}9 tis. Kd na odmdn6ch.

elenov€ pfedstavenstva a dozorli rady jsou odmdf,ovdny na zdkladE ,, Smlouvy o qikonu funkce dlena".
Odmdny jsou tidtovdny jako dailovd mzdov6 n6klady. Z odm5n se odv6di zSlohana daf, azdravotnf poji5tdni.

17. ODVODY Z MEZD

19. OSUTNi wZNmnNf NArr,loy

V fdebrim obdobi od 1.1 .2010 do 3l .12.10 n6klady: na ridetni audit , poradenskd sluZba (firma EURO-TREND
Audit) 372 tis. Kd; darlovf piinani (Mundil Jaromfr Ing.) 10 tis.Kd; energetic\f audit (Hruby Jifi Ing.) 348 tis.
Kd; person6lni poradenstvi (firma BAVARIA BOI{EMIA CONSULTING s.r.o.) 96 tis.Kd; persondlni
poradenstvi (M.C.Triton) 640 tis.Kd; pr6vnickd sluZby I 811 tis. Kd ( JUDr. BezdEk Robert); ostatnf poradenskd
sluZby 461 tis.Kd.

20. INFORMACE O SPft.iZNENfCH OSOBACH

Vfdetnim obdobi od 1.1.2010 do 31.12.2010 neobdrZeli dlenovd statut6rnich a dozordich org6nfr a iidici
pracovnici Zildne ptjdky, ptiznanl zdntky, zillohy a jin6 vyhody.

2r. Wo^l..rr xl Wzrunn I Wvo.r

Na vizkum a vjvoj nebyly v roce 2010 vynaloZeny Zildne prostiedky.

22. SOI]DNI SPORY

V soudasnd dobE probih6 nEkolik soudnich spor&, ve kterjch je spolednost Lalovfna o n6hradu Skody viz.
samostatn6 pffloha ( piiloha d.2), pffpadnd Skoda bude lcyta z poji5tdni odpovddnosti.

1 2

ODVODY PREDPIS v Ki ZAPLACENO v KC Datum fhrady

Soci6lni poji5tEnf t 6 108 t 6 108 19.01 .20t1

Zdravotni poji5tdnf 6 934 6 934 19.01.20r I

Dai. z piijmu 5 838 5 838 19 .01 .2011
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Vi,znamnd udtilosti, kterd nastaly po rozvahovdm dni

K l.l .2001do5lo na zdklad6 Smlouvy o n6jmu d6sti podniku ze dne 30.1l. 2010 k pron6jmu d6sti podniku a to
nemocnice Sokolov, firme Nemos Sokolov s .r.o., se sidlem Praha 7, Za Cisais(im ml;inem 211115,170 000,

tc zqMzqe .

Zanklo dlenstvi v dozordi rad6 MUDr. Jiiimu Mor6vkovi z drivodu fmrti. Dozordi rada byla do konce roku

doplndna o Mgr. Vladimira Hartmana, zmdnanebyla do konce fdetni zhvdrky zapsSna.

t

I

1 3
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Sestaveno dne: 6.4.20 I I Osoba odpovEdni za Osoba odpovddni
fietnictvi zaridetnizivirku
(m6no, podpis): (im6no, podpis):

rsli kralsli nemocnics E.s.
Bezrudova 19, 360 66 Karlovy Vary
leo: zog 65 804, Dfe: CZ263osaoq

@

1 4
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Meziroční porovnání nákladů a výnosů

Podrobný přehled nákladů a výnosů Karlovarské krajské nemocnice a.s. z let 2008, 2009 a 2010

Číslo účtu Položky
2008 2009 2010 2010/2009 — rozdíl

skutečnost skutečnost skutečnost absolutní v %

A5 Náklady 1 433 531 1 517 796 1 537 491 19 695 1,30

A50 Spotřebované nákupy 489 266 516 903 490 153 -26 750 -5,18

A501 Spotřeba materiálu 433 131 435 606 426 385 -9 221 -2,12

A50102 Léky a léčivé přípravky 115 916 110 086 110 706 620 0,56

A501021
Krevní deriváty hromadně 
vyráběné 1 550 1 282 344 -938 -73,18

A501022 Radiofarmaka 3 910 4 519 5 302 783 17,33

A501023 Léky a ostatní léčivé přípravky 104 738 97 263 98 115 852 0,88

A501024
Mediciální plyny k anestezii 
a resuscitaci 5 719 7 022 6 945 -77 -1,09

A50103 Krev a krevní výrobky 15 950 17 065 18 619 1 553 9,10

A50104
Speciální zdravotnický 
materiál (SZM) 240 422 239 994 232 460 -7 534 -3,14

A501041 RTG materiál 3 310 4 060 4 358 298 7,35

A501042 Laboratorní materiál 40 148 46 470 45 115 -1 355 -2,92

A501043 Implantáty 73 869 69 271 77 758 8 488 12,25

A501044 Obvazový materiál 8 683 7 024 7 155 131 1,87

A501045 Katetry 46 562 49 381 33 188 -16 192 -32,79

A501046
Mediciální plyny, 
které nejsou léčivo 322 57 21 -36 -62,70

A501047 Ostatní 67 528 63 448 64 654 1 206 1,90

A501048 Ochranné pomůcky na H1N1 0 283 209 -74 -26,23

A50105 Pohonné hmoty 720 588 827 238 40,53

A50106 Potraviny 21 783 21 235 18 829 -2 405 -11,33

A50107
Všeobecný materiál 
a náhradní díly 25 328 29 063 27 782 -1 280 -4,41

A50108
Drobný dlouhodobý 
hmotný majetek 7 619 7 166 6 116 -1 050 -14,66

A50109 Prádlo a OOPP 4 164 9 819 10 835 1 016 10,35

A50110
Knihy, učebnice, pomůcky 
pro výuku a hračky 534 391 193 -198 -50,64

A501990 Spotřeba materiálu-nedaňová 695 198 17 -181 -91,28
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Meziroční porovnání nákladů a výnosů

Podrobný přehled nákladů a výnosů Karlovarské krajské nemocnice a.s. z let 2008, 2009 a 2010

Číslo účtu Položky
2008 2009 2010 2010/2009 — rozdíl

skutečnost skutečnost skutečnost absolutní v %

A5 Náklady

A502 Spotřeba energie 39 922 42 940 43 247 307 0,72

A504 Prodané zboží 16 213 38 357 20 521 -17 836 -46,50

A51 Služby 125 652 132 574 139 126 6 552 4,94

A511 Opravy a udržování 19 872 27 205 30 602 3 397 12,49

A512 Cestovné 1 079 1 491 1 496 6 0,38

A513 Náklady na reprezentaci 191 131 130 -1 -0,97

A518 Ostatní služby 104 509 103 747 106 897 3 150 3,04

A52 Osobní náklady 734 122 778 859 812 317 33 458 4,30

A521 Mzdové náklady 545 675 587 193 605 246 18 054 3,07

A521010 Hrubé mzdy 491 994 530 298 0 -530 298 -100,00

A521020 OON 53 681 54 533 0 -54 533 -100,00

A521030 Náhrady mzdy 0 662 645 -18 -2,67

A521011
Mzdové náklady lékařů, 
farmaceutů a JOP 0 0 162 284 162 284 0,00

A521012
Mzdové náklady zdr. sestry 
a ost. zdr. prac. nelékaři 0 0 328 305 328 305 0,00

A521013
Mzdové náklady 
ostatní zaměstnanci 0 0 64 077 64 077 0,00

A521021 OON lékařů, farmaceutů a JOP 0 0 38 665 38 665 0,00

A521022
OON zdrav. sestry 
a ost. zdrav. pracovníci nelékaři 0 0 10 090 10 090 0,00

A521023 OON ostatní zaměstnanci 0 0 2 881 2 881 0,00

A521900 Rezerva na odměny 0 1 699 -1 699 -3 399 -200,00

A523
Odměny členům orgánů 
společnosti a družstva 0 0 192 192 0,00

A524 Zákonné sociální pojištění 186 397 189 925 204 991 15 065 7,93

A527 Zákonné sociální náklady 2 050 1 741 1 888 147 8,44

A53 Daně a poplatky -239 253 287 35 13,68

A531 Daň silniční 53 61 52 -9 -14,94

A532 Daň z nemovitostí 0 0 1 0 98,89
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Podrobný přehled nákladů a výnosů Karlovarské krajské nemocnice a.s. z let 2008, 2009 a 2010

Číslo účtu Položky
2008 2009 2010 2010/2009 — rozdíl

skutečnost skutečnost skutečnost absolutní v %

A5 Náklady

A538 Ostatní daně a poplatky -292 192 235 43 22,59

A538010 Ostatní poplatky -326 148 235 86 58,16

A538020 Ostatní daně 34 43 0 -43 -100,00

A54 Jiné provozní náklady 29 046 24 653 34 903 10 250 41,58

A541
Zůstatková cena 
prodaného majetku 16 0 0 0 0,00

A542 Prodaný materiál 13 372 10 727 8 545 -2 182 -20,34

A542010 Prodaný materiál 9 6 222 216 3 592,59

A542020 Prodaný materiál zdravotnický 1 237 10 4 -6 -63,64

A542030 Prodaná krev 12 127 10 711 8 320 -2 392 -22,33

A544 Smluvní pokuty a úroky z prodlení 167 2 424 421 19 757,54

A545 Ostatní pokuty a penále 13 104 794 691 665,02

A546 Odpis pohledávky 1 778 1 306 295 -1 011 -77,41

A548 Ostatní provozní náklady 13 688 12 514 24 843 12 329 98,52

A548010 Náhrady škod zaměstnancům 0 10 0 -10 -100,00

A548020 Náhrady škod FO, PO 2 646 426 1 759 1 333 312,88

A548030
Platby dárcům 
biologických materiálů 256 219 237 19 8,47

A54810 Zúčtování koefi cientu DPH 10 786 11 859 18 102 6 243 52,65

A548041 Pojistné týkající se provozu 0 0 4 744 4 744 0,00

A549 Manka a škody 12 0 1 1 2 310,39

A55
Odpisy, rezervy a opravné 
pol. provozních nákladů 61 824 60 276 57 131 -3 144 -5,22

A551
Odpisy dlouhodobého 
nehm. a hmotn. majetku 54 283 55 917 57 814 1 897 3,39

A558
Zákonné opravné 
položky — tvorba 0 2 900 2 006 -894 -30,82

A559 Opravné položky 7 542 -1 040 -188 852 81,93

A554 Ostatní rezervy 0 2 500 -2 500 -5 000 -200,00

A56 Finanční náklady 5 168 7 796 3 539 -4 257 -54,61

54
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Meziroční porovnání nákladů a výnosů

Podrobný přehled nákladů a výnosů Karlovarské krajské nemocnice a.s. z let 2008, 2009 a 2010

Číslo účtu Položky
2008 2009 2010 2010/2009 — rozdíl

skutečnost skutečnost skutečnost absolutní v %

A5 Náklady

A562 Úroky 50 371 349 -22 -6,05

A563 Kurzové ztráty -89 129 110 -19 -14,62

A568 Ostatní fi nanční náklady 5 207 7 296 3 080 -4 216 -57,79

A568010 Bankovní poplatky 478 385 424 39 10,18

A568020 Pojistné 4 729 6 911 2 656 -4 255 -61,57

A58 Mimořádné náklady 153 0 0 0 0,00

A59
Daně z příjmů, převodové 
účty a rezerva na DzP -11 462 -3 517 36 3 552 101,02

A592
Daň z příjmů z běžné 
činnosti — odložená -11 462 -3 517 36 3 552 101,02

A592000
Daň z příjmů z běžné 
činnosti — odložená -11 462 -3 517 36 3 552 101,02

A6 Výnosy 1 383 335 1 463 987 1 507 943 43 956 3,00

A60 Tržby za vlastní výkony a zboží 1 328 161 1 408 047 1 429 502 21 454 1,52

A602 Tržby z prodeje služeb 1 308 484 1 360 206 1 404 390 44 184 3,25

A6020 Časové rozlišení zdravotní péče -7 180 10 689 6 436 -4 253 -39,79

A602ost Ostatní tržby (účto) 88 488 93 298 85 260 -8 038 -8,62

A60212
zdravotní služby mimo 
zdravotní pojištění 47 224 43 426 37 039 -6 386 -14,71

A602121 Léčení cizinců — samoplátci 16 439 12 898 8 616 -4 282 -33,20

A602123 Nadstandardní služby občanům 1 205 1 686 1 725 39 2,31

A602124 Zdravotní služby občanům 2 929 3 352 3 374 22 0,66

A602125 Zdravotní služby pro organizace 3 418 2 991 1 445 -1 546 -51,70

A602126
Heidelberský retinální 
tomograf (SO) 234 369 365 -4 -1,14

A602127 Regulační poplatky 22 998 22 129 21 514 -615 -2,78

A6022 Ostatní služby 41 264 49 872 48 221 -1 651 -3,31

A602200 Služby Centr. sterilizace 183 178 137 -41 -22,92

A60221 Podnájemné 8 510 12 810 12 680 -130 -1,02
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Podrobný přehled nákladů a výnosů Karlovarské krajské nemocnice a.s. z let 2008, 2009 a 2010

Číslo účtu Položky
2008 2009 2010 2010/2009 — rozdíl

skutečnost skutečnost skutečnost absolutní v %

A5 Náklady

A602220 Tržby — pořádaná školení 138 240 248 8 3,40

A602230 Likvidace odpadu 51 7 7 1 8,66

A602240 Sběr fi lmů RTG, ustalovače 121 56 66 10 17,13

A602250 Tržba za stravu od zaměstnanců 3 493 3 788 3 605 -183 -4,84

A602260 Tržba za stravu od ostatních 445 1 234 522 -712 -57,67

A602270 Tržby za služby hrazené K. krajem 20 224 23 333 24 785 1 453 6,23

A602280 Správa majetku KK 2 941 2 941 2 917 -25 -0,83

A602290 Ostatní neuvedené tržby 4 833 4 879 2 892 -1 987 -40,72

A602291 Otec u porodu 326 407 362 -44 -10,94

A602U Tržby od ZP (účto) 1 227 175 1 256 218 1 312 693 56 475 4,50

A6021 Zdravotní služby 1 227 175 1 256 218 1 312 693 56 475 4,50

A60211
Zdravotní služby 
ze zdravotního pojištění 1 227 175 1 256 218 1 312 693 56 475 4,50

A602111 Výkony — VZP 954 729 957 274 1 017 933 60 659 6,34

A602112 Výkony — ČPZP 97 890 103 991 87 719 -16 272 -15,65

A602113 Výkony — MVČR 90 859 92 819 97 040 4 221 4,55

A602114 Výkony — VOZP 51 369 65 543 68 171 2 628 4,01

A602115 Výkony — OZP 30 947 34 708 34 503 -205 -0,59

A602116 Výkony — ZP Metal Aliance 842 1 287 1 577 290 22,54

A602117 Výkony — ZP Média 248 122 5 510 5 388 4 429,33

A602118 výkony — Revírní ZP 229 372 167 -205 -55,08

A602119 výkony — ZP Škoda 63 103 74 -29 -28,48

A604 Tržby za zboží 19 677 47 842 25 112 -22 730 -47,51

A604010 Tržby lékárna — pojišťovny 13 763 36 761 16 480 -20 280 -55,17

A604020 Tržby lékárna — ostatní 5 813 11 081 8 632 -2 449 -22,10

A604030 Tržby stravovací provoz — prodej 101 0 0 0 0,00

A62 Aktivace 33 660 33 674 33 756 82 0,24

A621 Aktivace materiálu a zboží 27 581 26 482 24 873 -1 610 -6,08

56
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Podrobný přehled nákladů a výnosů Karlovarské krajské nemocnice a.s. z let 2008, 2009 a 2010

Číslo účtu Položky
2008 2009 2010 2010/2009 — rozdíl

skutečnost skutečnost skutečnost absolutní v %

A5 Náklady

A621010 Aktivace krve 27 186 25 952 24 332 -1 620 -6,24

A621020 Aktivace zboží v lékárně 395 530 540 10 1,88

A622 Aktivace vnitropodnikových služeb 6 078 7 192 8 884 1 691 23,52

A64 Jiné provozní výnosy 19 318 21 911 44 007 22 096 100,84

A641
Tržby z prodeje dlouhodob.
nehm. a hm. majetku 22 0 150 150 0,00

A642 Tržby z prodeje materiálu 14 787 8 806 7 455 -1 351 -15,34

A642010
Tržby z prodeje krve 
a krevních výrobků 11 629 8 750 7 185 -1 566 -17,89

A642020 Tržby z prodeje drobného majetku 5 1 0 -1 -100,00

A642030
Tržby z prodeje 
zdravotnického materiálu 1 272 12 4 -8 -69,53

A642040 Tržby z prodeje ostatního materiálu 1 882 43 267 224 515,61

A644 Smluvní pokuty a úroky z prodlení 0 0 1 1 5 895,00

A646 Výnosy z odepsaných pohledávek 627 1 9 8 652,00

A648 Ostatní provozní výnosy 3 882 13 103 36 391 23 288 177,72

A648010 Provozní dotace ze SR,KÚ 1 700 11 631 31 702 20 071 172,56

A648020
Náhrada mank a škod-odpovědní 
zaměstnanci 51 60 679 619 1 040,42

A648040 Tržby z prodeje DDHM 0 110 0 -110 -100,00

A648060
Ostatní jiné prov. výnosy 
(haléřové vyrovnání…) 2 132 1 303 4 010 2 708 207,90

A66 Finanční výnosy 2 209 354 679 325 91,83

A662 Úroky 668 737 551 -185 -25,16

A663 Kurzové zisky 1 541 -383 127 510 133,27

A68 Mimořádné výnosy -13 0 0 0 0,00

Meziroční porovnání nákladů a výnosů
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Odpady z nemocnic Karlových Varů, Sokolova 
a Chebu byly tříděny na jednotlivé využitelné složky 
(papír, sklo, plasty) a předávány odborným fi rmám 
k druhotnému zpracování a odstranění. 

Produkce zdravotnických odpadů se v roce 2010 
zvýšila z důvodu používání jednorázových oděvů 
jako náhrady při kolizních stavech dodavatelského 
zpracování klasického zdravotního prádla. V roce 
2010 nedošlo v zařízeních KKN a.s. k ekologickým 
haváriím nebo k ohrožení životního prostředí.

Ekologie a odpadové hospodářství



Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami 59

Představenstvo společnosti Karlovarská krajská nemocnice a. s., IČO 26365804, se sídlem Karlovy Vary, 
Bezručova 19, PSČ 360 66, zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Krajským soudem v Plzni, oddíl B, 
vložka 1205 (dále jen „Společnost“), jednající předsedou představenstva MUDr. Václavem Larvou 
a místopředsedou představenstva Ing. Dagmar Divišovou, podává tuto:

Zprávu o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a ostatními osobami ovládanými stejnou ovládající 
osobou za rok 2010 vypracovanou v souladu s ustanovením § 66 a zákona č. 513/1991 Sb., obchodního 
zákoníku, ve znění pozdějších předpisů.

Na základním kapitálu Společnosti se v roce 2010 podílel Karlovarský kraj, IČO 70891168, se sídlem 
Karlovy Vary, Závodní 353/88, PSČ 360 21, přičemž jeho obchodní podíl činil 100 %, Karlovarský kraj 
je tedy jediným akcionářem Společnosti a jako takový zapsán v obchodním rejstříku.

Ovládací smlouva ani smlouva o převodu zisku 
nebyly s ovládající osobou v roce 2010 uzavřeny. 

1) Ovládající osoba
Karlovarský kraj
se sídlem: Karlovy Vary
Závodní 353/88, PSČ 360 21
IČO 70891168

2) Ovládající osoba
Karlovarská krajská nemocnice a.s.
se sídlem: Karlovy Vary
Bezručova 19, PSČ 360 66
IČO 26365804

3) Osoby ovládané stejnou ovládající osobou

Údržba silnic Karlovarského kraje, a.s.
se sídlem: Otovice, Na Vlečce 177 
IČO 26402068

Letiště Karlovy Vary s.r.o.
se sídlem: Karlovy Vary, K Letišti 132 
IČO 26367858

Krajská správa a údržba silnic Karlovarského kraje, 
příspěvková organizace
se sídlem: Sokolov, Chebská 282 
1ČO 70947023

Koordinátor integrovaného dopravního systému 
Karlovarského kraje, příspěvková organizace
se sídlem: Karlovy Vary, Závodní 88
IČO 75035952

Císařské lázně, příspěvková organizace
se sídlem: Karlovy Vary, Mariánskolázeňská 306
IČO 75153033

Galerie umění Karlovy Vary, 
příspěvková organizace Karlovarského kraje
se sídlem: Karlovy Vary, Goethova stezka 6
IČO 66362768

Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami
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Galerie výtvarného umění v Chebu, 
příspěvková organizace Karlovarského kraje
se sídlem: Cheb, nám. Jiřího z Poděbrad 16 
IČO 00369021

Krajská knihovna Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary – Dvory, Závodní 378/84
IČO 70966206 

Muzeum Cheb, 
příspěvková organizace Karlovarského kraje
se sídlem: Cheb, nám. Krále Jiřího z Poděbrad 493/4
IČO 00074276 

Muzeum Karlovy Vary, 
příspěvková organizace Karlovarského kraje
se sídlem: Karlovy Vary, Pod Jelením skokem 393/30
IČO 72053810

Muzeum Sokolov, 
příspěvková organizace Karlovarského kraje
se sídlem: Sokolov, Zámecká ul. č. 2
IČO 72053801

Galerie 4 — galerie fotografi e, 
příspěvková organizace Karlovarského kraje
se sídlem: Cheb, Kamenná 2
IČO 00074268

Agentura projektového a dotačního managementu 
Karlovarského kraje, příspěvková organizace
se sídlem: Karlovy Vary – Dvory, Závodní 
IČO 73700720

Karlovarská agentura rozvoje podnikání, 
příspěvková organizace
se sídlem: Karlovy Vary, Jáchymovská 96
IČO 72053666

Domov pro seniory v Lázních Kynžvart, 
příspěvková organizace
se sídlem: Lázně Kynžvart, Polní 378
IČO 71175237

Domov pro seniory „SPÁLENIŠTĚ“ v Chebu, 
příspěvková organizace
se sídlem: Cheb, Mírová 6
IČO 71175253

Domov pro seniory „SKALKA“ v Chebu, 
příspěvková organizace
se sídlem: Cheb, část Skalka, Americká 52
IČO 71175245

Domov pro seniory v Hranicích, 
příspěvková organizace
se sídlem: Hranice, část Krásňany 766 
IČO 71175202

Domov pro seniory v Chebu, 
příspěvková organizace
se sídlem: Cheb, Dragounská 12 
IČO 71175211

Domov pro osoby se zdravotním postižením 
„PATA“ v Hazlově, příspěvková organizace
se sídlem: Hazlov, část Skalka u Hazlova 60
IČO 71175318

Domov pro osoby se zdravotním postižením 
„PRAMEN“ v Mnichově, příspěvková organizace
se sídlem: Mariánské Lázně, Mnichov 142 
IČO 71175326

Domov pro osoby se zdravotním postižením 
v Mariánské, příspěvková organizace
se sídlem: Jáchymov, část Mariánská č.p. 161, Ostrov 
IČO 71175296

Domov pro osoby se zdravotním postižením 
v Radošově, příspěvková organizace
se sídlem: Kyselka, část Radošov č.p. 137, Ostrov
IČO 71175334

Domov se zvláštním režimem „MATYÁŠ“ 
v Nejdku, příspěvková organizace
se sídlem: Nejdek, Mládežnická 1123
IČO 71175229
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Domov pro seniory v Perninku, 
příspěvková organizace
se sídlem: Pernink, Nádražní 268 
IČO 71175199

Domov  pro osoby se zdravotním postižením 
v Lubech, příspěvková organizace
se sídlem: Skalná, Luby 731
IČO 72046872

Domov pro seniory se zdravotním postižením 
„SOKOLÍK“v Sokolově, příspěvková organizace
se sídlem: Sokolov 1, Slavíčkova 1701
IČO 72046881

Sociální služby, příspěvková organizace
se sídlem: Kynšperk nad Ohří, Pochlovická 57 
IČO 70832641

Územní zdravotnická záchranná služba 
Karlovarského kraje, příspěvková organizace
se sídlem: Karlovy Vary, Závodní 205 
IČO 00574660

Léčebna dlouhodobě nemocných, 
příspěvková organizace
se sídlem: Nejdek, Osvětimská 975 
IČO 69979821

Krajský dětský domov pro děti do 3 let, 
příspěvková organizace
se sídlem: Aš, Vladivostocká 9
IČO 71175130

Základní škola a mateřská škola 
při Lázeňské léčebně Mánes Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Křižíkova 12
IČO 70945624 

Základní škola a mateřská škola 
při nemocnici Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Bezručova 19 
IČO 70838992

Základní škola praktická Žlutíce 
se sídlem: Žlutíce, Poděbradova 396 
IČO 70945632

Základní škola, mateřská škola 
a praktická škola Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Stará Role, Vančurova 83 
IČO 66362725

Základní škola praktická 
a základní škola speciální Ostrov
se sídlem: Ostrov, Krušnohorská 304 
IČO 70839000

Základní škola a mateřská škola 
při dětské lázeňské léčebně Lázně Kynžvart
se sídlem: Lázně Kynžvart, Lázeňská 153 
IČO 70846553

Gymnázium Sokolov
se sídlem: Sokolov, Husitská 2053
IČO 49767194

První české gymnázium v Karlových Varech
se sídlem: Karlovy Vary, Drahovice, Národní 25 
IČO 70845417

Gymnázium Ostrov
se sídlem: Ostrov, Studentská 1205
IČO 49753771

Gymnázium a střední odborná škola Aš
se sídlem: Aš, Hlavní 106
IČO 47723416

Gymnázium a obchodní akademie 
Mariánské Lázně
se sídlem: Mariánské Lázně, Ruská 355 
IČO 47723394

Gymnázium Cheb
se sídlem: Cheb, Nerudova 7 
IČO 47723386
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Střední průmyslová škola Loket
se sídlem: Loket, T. G. Masaryka 3 
IČO 49767216

Gymnázium a obchodní akademie Chodov
se sídlem: Chodov, Smetanova  738
IČO 49767208

Integrovaná střední škola 
technická a ekonomická Sokolov
se sídlem: Sokolov, Jednoty 1620
IČO 49766929

Střední a odborná škola pedagogická, 
gymnázium a vyšší odborná škola, Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Drahovice, Lidická 40 
IČO 49753789

Obchodní akademie, vyšší odborná škola 
cestovního ruchu a jazyková škola s právem 
státní jazykové zkoušky Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Bezručova 17
IČO 63553597

Střední lesnická škola Žlutíce
se sídlem: Žlutíce, Žižkov 345
IČO 49754050

Střední průmyslová škola keramická 
a sklářská Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Rybáře, nám. 17. listopadu 12
IČO 00077135

Střední průmyslová škola Ostrov
se sídlem: Ostrov, Jáchymovská l
IČO 70845425

Střední zemědělská škola Dalovice
se sídlem: Dalovice, Hlavní 27
IČO 00077291

Střední zdravotnická škola a vyšší odborná 
škola zdravotnická Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Poděbradská 2
IČO 00669709

Střední odborná škola logistická 
a střední odborné učiliště Dalovice
se sídlem: Dalovice, Hlavní 114 
IČO 00574384

Střední odborná škola a střední odborné 
učiliště Nejdek
se sídlem: Nejdek, Husova 600 
IČO 00077526

Hotelová škola Mariánské Lázně
se sídlem: Mariánské Lázně, Komenského 449 
IČO 00077119

Střední zdravotnická škola a vyšší 
odborná škola Cheb
se sídlem: Cheb, Hradební 2 
IČO 00669733

Integrovaná střední škola Cheb
se sídlem; Cheb, Obrněné brigády 6
IČO 00077461

Střední odborné učiliště stravování 
a služeb Karlovy Vary   
se sídlem: Karlovy Vary, Ondřejská 56 
IČO 00520055

Střední odborná škola stavební Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Drahovice, Sahibovo nám. 16 
IČO 00669725

Střední škola živnostenská Sokolov
se sídlem: Sokolov, Žákovská 716/1 
IČO 75059151

Střední odborné učiliště Toužím
se sídlem: Toužím, Plzeňská 330
IČO 00669831
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Odborné učiliště Horní Slavkov
se sídlem: Horní Slavkov, Kounice 613
IČO 49742086

Dětský domov Karlovy Vary a Ostrov
se sídlem: Ostrov, Dukelských hrdinů 610 
IČO 63553660

Dětský domov Horní Slavkov
se sídlem: Horní Slavkov, Dlouhá 22
IČO 49767267

Dětský domov Mariánské Lázně
se sídlem: Mariánské Lázně, Úšovice, 
Palackého 191/101 
IČO 47723424

Dětský domov Plesná
se sídlem: Plesná, Nádražní 338
IČO 47723441

Dětský domov Aš
se sídlem: Aš, Na Vrchu 26
IČO 47723378

Dětský domov Cheb
se sídlem: Cheb, Goethova 16 
IČO 47723459

Domov mládeže a školní jídelna Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Drahovice, Lidická 38 
IČO 00076988

Domov mládeže a školní jídelna Mariánské Lázně
se sídlem: Mariánské Lázně, Kladská, Klíčová 167/4 
IČO 00377945

Pedagogicko-psychologická 
poradna Sokolov
se sídlem: Sokolov, K. H. Máchy 1276
IČO 70844275

Pedagogicko-psychologická 
poradna Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Západní 15 
IČO 49753843

Pedagogicko-psychologická 
poradna Cheb
se sídlem: Cheb, Palackého 8 
IČO 70846529

Základní umělecká škola 
Josefa Labitzkého Bečov nad Teplou
se sídlem: Bečov nad Teplou, Školní 338
IČO 63554453

Základní umělecká škola 
Antonína Dvořáka Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Rybáře, Šmeralova 32 
IČO 63555573

Základní umělecká škola Nová Role
se sídlem: Nová Role, Nádražní 89 
IČO 63555123

Základní umělecká škola Žlutice
se sídlem: Žlutíce, Velké náměstí 157 
IČO 63554488

Dům dětí a mládeže Karlovy Vary
se sídlem: Karlovy Vary, Rybáře, Čankovská 9
IČO 63553619

Školní statek Cheb
se sídlem: Cheb, Dolní Dvory, U Farmy 30/11 
IČO 00076899

Všechny výše uvedené osoby společně 
jako propojené osoby. 
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4) Smlouvy účinné v roce 2010 
mezi propojenými osobami 

Nájemní smlouva s Karlovarským krajem, 
jejímž předmětem je nájem nemovitého majetku 
Karlovarského kraje, hodnota ročního plnění 
je 24 000 000 Kč.

Smlouva o správě a údržbě majetku s Karlovarským 
krajem, jejímž předmětem je správa a údržba 
nemovitého majetku, hodnota ročního plnění 
je 24 000 000 Kč.

Smlouva o poskytování, zabezpečení a úhradě 
činností nehrazených z veřejného zdravotního 
pojištění, ev. číslo 135/2009 uzavřená mezi 
Karlovarským krajem a Karlovarskou krajskou 
nemocnicí a.s., hodnota ročního plnění 
je 24 880 000 Kč. 

Smlouva s Karlovarským krajem, jejímž předmětem 
je zajištění prevence tuberkulózy. Smlouva s Územní 
zdravotnickou záchranou službou Karlovarského 
kraje, jejímž předmětem je přeprava krevních 
derivátů, hodnota ročního plnění je 65 400 Kč.

Nájemní smlouva se Základní školou a mateřskou 
školou při nemocnici Karlovy Vary, jejímž předmětem 
je bezplatné přenechání místností b. č. 8, hodnota 
ročního plnění — bezúplatně.

Nájemní smlouva se Základní školou a mateřskou 
školou při nemocnici Karlovy Vary, jejímž předmětem 
je poskytování závodní stravovny, hodnota ročního 
plnění je 19 020 Kč.

Smlouva s Domovem důchodců v Hranici, jejímž 
předmětem je sterilizace zdravotnických nástrojů 
a příslušenství, hodnota ročního plnění je 405 Kč 
za 1 objednávku.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je sterilizace 
zdravotnických nástrojů a příslušenství, hodnota 
ročního plnění je 405 Kč za 1 cyklus včetně DPH.
Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je poskytování 
služeb: vodné, stočné, el. energie, úklid komunikací, 
veřejné osvětlení, likvidace zdravotnického odpadu, 
používání tel. ústředny, hodnota ročního plnění: 

vodné, stočné — dle měřidla odečtena spotřeba 
vrátnice, el. energie — dle elektroměru odečten 
měsíční paušál za provoz trafostanice, úklid a údržba 
komunikace 200 Kč, veřejné osvětlení 200 Kč, 
použití tel. ústředny — dle fakturace bez DPH.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je pronájem 
části nemovitosti — část střechy, a to v objektu 
domu na adrese Na Vyhlídce, č. p., 1854 k. ú. Cheb 1, 
hodnota ročního plnění je 1000 Kč bez DPH.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je pronájem 
nebytového prostoru o ploše 61,25 m2, bez č. p. 
na st. p. č. 3612 LV 5251, hodnota ročního plnění 
je 1126 Kč bez DPH.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je zajištění 
obědů, hodnota ročního plnění dle kalkulace.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje o výkonu praxe zaměstnanců 
ÚZZSKK umístěných na pozici nelékařský zdravotní 
pracovník (zdravotní sestra) konkrétně na oddělení 
JIP, ARO, ambulantní interna a chirurgické oddělení.

Smlouva se Střední zdravotnickou školou a vyšší 
odbornou školou zdravotnickou Karlovy Vary, jejímž 
předmětem je zabezpečení odborné praxe, hodnota 
ročního plnění není stanovena.

Smlouva se Střední zdravotnickou školou Cheb, 
jejímž předmětem je věcné břemeno na část objektu 
na stavební parcele č. 2489, k. ú. Cheb, hodnota 
ročního plnění je bezúplatné užívání nemovitosti.

Nájemní smlouva s Karlovarským krajem, 
jejímž předmětem je nájem nemovitého majetku 
Karlovarského kraje, hodnota ročního plnění 
je 24 000 000 Kč.

Smlouva o správě a údržbě majetku s Karlovarským 
krajem, jejímž předmětem je správa a údržba 
nemovitého majetku, hodnota ročního plnění 
je 24 000 000 Kč.
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Smlouva o poskytování, zabezpečení a úhradě 
činností nehrazených z veřejného zdravotního 
pojištění, ev. číslo 135/2009 uzavřená mezi 
Karlovarským krajem a Karlovarskou krajskou 
nemocnicí a.s., hodnota ročního plnění 
je 24 880 000 Kč. Smlouva s Karlovarským krajem, 
jejímž předmětem je zajištění prevence tuberkulózy.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchranou 
službou Karlovarského kraje, jejímž předmětem 
je přeprava krevních derivátů, hodnota ročního 
plnění je 65 400 Kč.

Nájemní smlouva se Základní školou a mateřskou 
školou při nemocnici Karlovy Vary, jejímž předmětem 
je bezplatné přenechání místností b. č. 8, hodnota 
ročního plnění — bezúplatně.

Nájemní smlouva se Základní školou a mateřskou 
školou při nemocnici Karlovy Vary, jejímž předmětem 
je poskytování závodní stravovny, hodnota ročního 
plnění je 19 020 Kč.

Smlouva s Domovem důchodců v Hranici, jejímž 
předmětem je sterilizace zdravotnických nástrojů 
a příslušenství, hodnota ročního plnění je 405 Kč 
za 1 objednávku.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je sterilizace 
zdravotnických nástrojů a příslušenství, hodnota 
ročního plnění je 405 Kč za 1 cyklus včetně DPH.
Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je poskytování 
služeb: vodné, stočné, el. energie, úklid komunikací, 
veřejné osvětlení, likvidace zdravotnického odpadu, 
používání tel. ústředny, hodnota ročního plnění: 
vodné, stočné — dle měřidla odečtena spotřeba 
vrátnice, el. energie — dle elektroměru odečten 
měsíční paušál za provoz trafostanice, úklid a údržba 
komunikace 200 Kč, veřejné osvětlení 200 Kč, 
použití tel. ústředny — dle fakturace bez DPH.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je pronájem 
části nemovitosti — část střechy, a to v objektu domu 
na adrese Na Vyhlídce, č. p., 1854 k. ú. Cheb 1, 
hodnota ročního plnění je 1000 Kč bez DPH.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je pronájem 
nebytového prostoru o ploše 61,25 m2, bez č. p. 
na st. p. č. 3612 LV 5251, hodnota ročního plnění 
je 1126 Kč bez DPH.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje, jejímž předmětem je zajištění 
obědů, hodnota ročního plnění dle kalkulace.

Smlouva s Územní zdravotnickou záchrannou službou 
Karlovarského kraje o výkonu praxe zaměstnanců 
ÚZZSKK umístěných na pozici nelékařský zdravotní 
pracovník (zdravotní sestra) konkrétně na oddělení 
JIP, ARO, ambulantní interna a chirurgické oddělení.

Smlouva se Střední zdravotnickou školou a vyšší 
odbornou školou zdravotnickou Karlovy Vary, jejímž 
předmětem je zabezpečení odborné praxe, hodnota 
ročního plnění není stanovena.

Smlouva se Střední zdravotnickou školou Cheb, 
jejímž předmětem je věcné břemeno na část objektu 
na stavební parcele č. 2489, k. ú. Cheb, hodnota 
ročního plnění je bezúplatné užívání nemovitosti.

Smlouva se Střední zdravotnickou školou Cheb, 
jejímž předmětem je poskytování služeb: pronájem 
parkovacího místa, vodné, stočné, el. energie, úklid 
komunikací, veřejné osvětlení, likvidace zdrav. 
odpadu, používání tel. ústředny, ostraha objektu, 
teplo, hodnota ročního plnění; vodné, stočné — 
dle měřidla, el. energie — dle elektroměru odečten, 
likvidace odpadu — dle množství, úklid a údržba 
komunikací 200 Kč, veřejné osvětlení 200 Kč, 
používání telefonní ústředny — dle fakturace, 
ostraha objektu 200 Kč, teplo paušál 6 770 Kč 
(upravován dle cen tepla).
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Smlouva se Střední zdravotnickou školou Cheb, 
jejímž předmětem je zabezpečení odborné praxe, 
hodnota ročního plnění je bezúplatně.

Příkazní smlouva s Karlovarským krajem, 
jejímž předmětem je příprava a realizace stavby 
pavilonu B v nemocnici Cheb. 

Příkazní smlouva s Karlovarským krajem, jejímž 
předmětem je příprava realizace stavby akutní 
medíny, centrální vstup nemocnice Karlovy Vary.

Příkazní smlouva s Karlovarským krajem, jejímž 
předmětem je rekonstrukce výtahů v pavilonu 
č. 50 nemocnice Karlovy Vary.

Příkazní smlouva s Karlovarským krajem, jejímž 
předmětem je příprava a realizace stavby, zateplení 
budov v rámci OPŽP nemocnic Karlovy Vary, 
Sokolov a Cheb.

Smlouva s Karlovarským krajem o poskytnutí
příspěvku z rozpočtu Karlovarského kraje 
na modernizaci vybavení a zařízení.

Smlouva s Karlovarským krajem o poskytnutí 
příspěvku z rozpočtu Karlovarského kraje na 
přístroje kardiologického oddělení Karlovy Vary.

Smlouva s Karlovarským krajem o poskytnutí 
příspěvku z rozpočtu KK.

5) Jiné právní úkony, které byly učiněny 
v zájmu propojených osob
V průběhu účetního období roku 2010 nebyly 
ve prospěch ovládající osoby a ostatních propojených 
osob učiněny žádné právní úkony mimo rámec 
běžných právních úkonů.

6) Ostatní opatření, která byla v zájmu nebo 
na popud propojených osob přijata nebo uskuteč-
něna ovládanou osobou
V roce 2010 nebyla v zájmu či na popud propojených 
osob přijata či uskutečněna žádná jiná opatření. 

7) Poskytnutá plnění a protiplnění
V průběhu účetního období 2010 nebyla v zájmu 
propojených osob přijata či uskutečněna žádná jiná 
plnění a protiplnění. 

8) Opatření — výhody a nevýhody
Z uvedeného přehledu vyplývá, že vztahy nejsou 
uskutečňovány tak, aby kterékoliv ze smluvních 
stran přinášely výhody či naopak nevýhody, ale při 
vyúčtování ze smluvního vztahu došlo ke způsobení 
újmy. Žádná z uzavřených a účinných smluv nebyla 
uzavřena za jednostranně výhodných podmínek. 
Plnění byla poskytnuta za běžné ceny a propojeným 
osobám nebyly poskytnuty žádné slevy. 

9) Újma
V účetním období 2010 společnost s výše uvedenou 
ovládající osobou neuzavřela žádný smluvní vztah 
(včetně jiných právních úkonů nebo ostatních 
opatření), ze kterého by společnosti vznikla 
majetková újma či jiná nevýhoda, ani žádný takový 
smluvní vztah v daném účetním období netrval. 
Za plnění, která společnost poskytla výše uvedeným 
ovládajícím osobám, společnost obdržela protiplnění, 
kterými nebyla společnost ani znevýhodněna 
ani jí nevznikla majetková újma. 

10) Úhrada újmy v roce 2010, smlouvy o úhradě újmy
Jelikož ovládané osobě nevznikla žádná újma, nebyla 
provedena žádná úhrada újmy ani nebyla uzavřena 
smlouva o úhradě újmy.

11) Závěr
Tato zpráva o vztazích mezi propojenými osobami 
byla zpracována dne 5. dubna 2010.

 MUDr. Václav Larva
 předseda představenstva 
 Karlovarské krajské nemocnice a.s. 

 
 
 Ing. Dagmar Divišová
 místopředseda představenstva
 Karlovarské krajské nemocnice a.s. 

Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami
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Podpora společnosti

Globus ČR, k.s.
Dragon Production
BAU-STAV a.s.
Karlovarské minerální vody, a. s.
Město Sokolov
Město Cheb
Lékárna Calmia
Sokolovská uhelná, právní nástupce, a.s.
Gymnázium Ostrov
MUDr. Luděk Pitter
Nestlé Česko s.r.o.
Radek Raclavský
KRUFIN s.r.o.
AstraZeneca Czech Republic s.r.o.
AUTOŠKOLA HEJHAL s.r.o.
Petr Peca
Ing. Marie Ivasková
Abbott Laboratories, s.r.o.
Nadace Křižovatka
sanofi -aventis, s.r.o.
Jiří Tauš
Hexion Specialty Chemicals, a. s.
LÉKÁRNÍCI 95 s.r.o.
Petr Pancíř
Antonín a Vlasta Bokštefl ovi
COLOPLAST  A/S
A.IMPORT.CZ spol. s r.o.
Novartis s.r.o.
Novo Nordisk s.r.o.
Václav Peleška
B. Braun Medical s.r.o.
Česká lékařská komora v Chebu
Pavel Petričko, Zdravotní potřeby
GKS - geodetická kancelář, s.r.o.
SERAG s.r.o.
CENTRUM ZDRAVÍ CHEB s.r.o.
— MUDr. Stanislav Dočkal

MUDr. Zdeňka Gillarová
MUDr. Marie Pláňanská
MUDr. Marie Hálová
MUDr. Vladislav Rajzl
MUDr. Miloslava Krautštenglová
Rehabilitační centrum s.r.o. 
— Monika Albertová
Mai Peter
JH - MED CENTRUM s.r.o.
DIA-GON MP, spol. s r.o., Cheb
— MUDr. RNDr. Milena Škábová 
MUDr. Marie Kykalová
AMICA CENTRUM s.r.o.
Dr. Max – lékárna
Petr Deraha
MUDr. Mgr. Miloslav Nesyba
Alena Mašková
Jaroslav a Petr Bayerovi
Lékárna Calmia, Heidrun Koblenová
MUDr. Jiří Kravar
Jan Hozman
TADRO s.r.o.
MUDr. Rudolf Macháček
Léčebna dlouhodobě nemocných v Nejdku
MUDr. Jana Vyhlídková
ARALAN s.r.o.
Martin Michek
BEL Sýry Česko a.s.
Občanské sdružení Život dětem
Nycomed s.r.o.
Herbert Sojka
MUDr. Miroslava Maliňáková
MŠ Chodov
III. ZŠ v Chodově
Petr Veselý
II. ZŠ v Sokolově

Podpora společnosti

Karlovarská krajská nemocnice a.s. děkuje za podporu a pomoc, kterou poskytli sponzoři 
nemocnicím v Karlových Varech, Sokolově a Chebu v podobě fi nanční částky nebo věcného daru. 
Vážíme si každého příspěvku, ať už se jedná o miliony korun od významných fi rem a institucí 
nebo drobných darů od jednotlivců. Děkujeme všem. 

Přehled sponzorů Karlovarské krajské nemocnice a.s. v roce 2010
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