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1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

1.1. Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva o ¢innosti spole¢nosti

Rok 2006 z hlediska fungovani zdravotnickych zafizeni v Karlovarském kraji stal zlomovym.
Po zralé tivaze bylo rozhodnuto, Ze dojde v pribéhu roku 2006 k fuzi slou¢enim a tudiz ze
stavajicich tfech samostatnych zdravotnich zatizeni vznikne jedna silna a zdrava spolecnost.
Nejprve zapisem k 3.1.2006 vznikla zménou pravni formy nemocnice Karlovy Vary spol. s r.0.
spolecnost Nemocnice Karlovy Vary a.s., do které fizovaly nemocnice Sokolov spol. sr.0. a
nemocnice Cheb spol. sr.0., a k 1.7.2006 vznikla spole¢nost Karlovarska krajska nemocnice,
a.s.

Spolecnost, ktera si dala za cil vyuzit v plné §ifi synergickych efekt, ktery tento krok piindsi.
Byt dostate¢né silnou spolecnosti, kterd s Gspéchem celi moznym finanénim vykyvim v tak
turbulentnim prostfedi, jakym je systém financovani zdravotni péce definovany platnym
uhradovym systémem. Byt spolecnosti, kterd je silnym partnerem pro obchodni jednani, které
uvedeny krok zajisti vyhodné&jsi vyjednavaci pozici vici platcim zdravotni péce, zdravotnim
pojistovnam. Spole€nosti, kterd vyuZije prilezitosti ke sjednoceni prostfedi v jednotlivych
nemocnicich, zavedeni jednotnych fidicich norem, zavedeni jednotnych standardG pii
poskytovani zdravotni péce, ke sjednoceni obsluznych provozi s cilem zajistit vnitini rezervy a
vyuzit je k zlepSeni fungovéni zafizeni. Spolecnosti, ktera zaroven dokaze optimalné¢ vyuzit
lidského potencidlu pii zajisténi své zakladni Ulohy na ni kladené — poskytovani kvalitni
zdravotni péCe pro obCany této spadové oblasti.

V ramci plnéni jednotlivych tkold v pribéhu roku 2006 doslo k tspéSnému realizovéani fuze
s prechodem veskerych zavazki plynoucich z pracovné-pravnich vztahti, pfechodem veskerych
zavazkll a pohleddvek plynoucich zobchodnich vztahli, byla vytvofena novad organizacni
struktura spolecnosti.

V kontextu uvedeného je mozno i vnimat vysledky, které se promitly do hospodateni celé
akciové spolecnosti, jez v roce 2006 jako celek vytvotila zisk ve vysi 3 074 982 K¢.

V Karlovych Varech dne 19. 6. 2007

..........................

Mgr. David Hanzl
piedseda predstavenstva KKN a.s.

Vyro¢ni zprava za rok 2006

KRAJSKA e e ——



04

Charakteristika spoleCnosti ’&movwm

o ) ) 5 ) NEMOCNICE A.S.
1.2. Statutarni organy a vedeni spolecnosti

Spole¢nost byla zaloZena v pravni formé spole¢nosti s ru¢enim omezenym dne 26. listopadu
2003 jedinym zakladatelem Karlovarskym krajem, a to v souladu s usnesenim Zastupitelstva
Karlovarského kraje. Hlavnim tcelem zaloZeni bylo pfevedeni provozovéani zdravotnického
zatizeni Nemocnice Karlovy Vary, piispévkové organizace, do rezimu obchodni spolecnosti.
Spole¢nost vznikla 17. prosince 2003 dnem zapisu do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni. Dne 16. listopadu 2005 ucinil jediny spolecnik Karlovarsky kraj rozhodnuti o
zméné pravni formy spolecnosti ze spolecnosti s ru¢enim omezenym na spolecnost akciovou.
Zména pravni formy byla provedena zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Plzni dne 3. ledna 2006. Dne 22. kvétna 2006 rozhodl Karlovarsky kraj jako jediny
akcionar spolecnosti a jako jediny spole¢nik spole¢nosti Nemocnice Sokolov, spol. s r.o. a
spolecnosti Nemocnice Cheb, spol. s r.o. jednak o fuzi slou¢enim k datu 1.7.2006, pficemz
spoleCnost byla spole¢nosti nastupnickou a spole¢nosti Nemocnice Sokolov, spol. s r.o. a
Nemocnice Cheb, spol. s r.o. byly spole¢nostmi zanikajicimi, a dale pak o zméné¢ obchodni
firmy spolecnosti, a to tak ze zni Karlovarska krajska nemocnice a.s.

Organy spole¢nosti jsou nasledujici:

- valnd hromada, kterd je nejvySSim orgdnem spolecnosti, jeji pisobnost vykondva Rada
Karlovarského kraje

- dozor¢i rada, ktera zejména dohlizi na vykon plsobnosti piedstavenstva a uskutecnovani
podnikatelské ¢innosti spolecnosti, voli a odvoldva ¢leny predstavenstva, prezkoumdva fadnou,
mimofadnou a konsolidovanou, poptipadé i mezitimni ucetni zdvérku a navrh na rozdé¢leni
zisku nebo thradu ztraty a predklada své vyjadieni valné hromadé.

Dozor¢i rada pracovala v tomto sloZeni:

pfedseda dozorci rady

RNDr. Petr Horky

¢lenové dozorci rady:

JUDr. Josef Pavel, Ing. Jiti Mutinsky, MUDr. Jan Svoboda, MUDr. Rudolf Machacek, Lenka
JiSova

- predstavenstvo spolecnosti - je statutarnim orgdnem, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jedna
jejim jménem, rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti, které nejsou obecné zavaznymi
pravnimi piedpisy nebo stanovami spole¢nosti vyhrazeny do ptisobnosti valné hromady nebo
dozor¢i rady, zabezpecuje obchodni vedeni spolecnosti véetné fadného vedeni ucetnictvi
spolecnosti a piedklada valné hromad¢ ke schvaleni:

a) fadnou, mimotadnou a konsolidovanou, popft. i mezitimni ucetni zavérku;

b) navrh na rozdéleni zisku nebo thrady ztraty.

Predstavenstvo pro zajiSténi operativniho fizeni spole¢nosti ustanovilo a jmenovalo do funkce
vykonného feditele spole¢nosti, dale pak pro operativni a efektivni fizeni vymezenych oblasti
ekonomického feditele spolecnosti a zdravotniho feditele spole¢nosti. Vykonnym feditelem byl
ustanoven Mgr. David Hanzl, ekonomickym feditelem Ing. Vladimir Ketka, zdravotnim
feditelem MUDr. Milo§ DobidS. Nejvy$Sim orgdnem operativniho fizeni je kolegium
vykonného teditele, jehoz Cleny jsou vykonny feditel, ekonomicky feditel, zdravotni feditel,
feditel nemocnice v Karlovych Varech, feditelka nemocnice v Sokolové a feditel nemocnice
v Chebu.

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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Vedeni spolecnosti:

Mgr. David Hanzl

piedseda piedstavenstva
a vykonny feditel

Ing. Vladimir Ketka

| | Clen pfedstavenstva
a ekonomicky feditel

MUDr. Jii{ Stefan
mistopfedseda piedstavenstva
a feditel nemocnice v Karlovych Varech

MUDr. Milos Dobias Ing. Kamil Kastner
I ¢len predstavenstva feditel nemocnice v Chebu
v -
a zdravotni feditel

MUDr. Véra Prochazkova

Clenka predstavenstva
a feditelka nemocnice v Sokolové

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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1.3. Organizacni struktura
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1.4. Zakladni charakteristika a jednotliva oddéleni
Oddéleni Lokalita Prima¥r/ka Vrchni sestra Vrchni laborant/ka
. . KV MUDr. Roman Brazdil Marie Klauzova -
Anesteziologicko- X R R =
™ SO MUDr. Andrej Karpowicz Martina Kalendova -
CH MUDr. Pavel Kopecky Petra Flaksova -
KV MUDr. Jiii Sou¢ek Irena Dubska -
Détské oddéleni SO MUDr. Lubo$ Vanék Hana Pisarova -
CH MUDr. Ondiej Capek Jifina Spalenkova -
Gvnekologick KV MUDr. Jifi Klikar Marie Bacova -
ynerologickor SO MUDr. Petr Volsik Dana MasSinova -
porodnické oddéleni - .
CH MUDr. Jozef Bobrik Martina Vighova -
Hematolqglck(z— 7 CH MUDr. Eva Novakova Libuse Schiitzova Jaroslava Svobodova
transfuzni oddé¢leni
KV MUDr. Stanislav Kubin Marcela Burdova -
Chirurgické oddéleni SO MUDr. Svatopluk Smid Eva Minarikova -
CH MUDr. Michal Trpak Hana Smitkova -
Infekéni oddéleni KV MUDr. Jaroslava Poustkova Ivona Leitermanova -
KV MUDr. Jaroslav Zik glena Lomogova- -
Interni oddéleni Svab¢éikova
fern oddetent SO MUDr. Karim Kabir Bc. Petra Blazkova -
CH MUDr. Josef Novak Danuse Nekudova -
g e KV MUDr. Tomas$ Pospisil Ivana Pavli¢kova -
Kozni oddéleni < p Ny
SO MUDr. Helena Némcova Marie Tiesohlava -
KV MUDr. Igor Karpowicz Danuse Klecanova -
Neurologické oddéleni SO MUDr. Stanislav Vanék Bc. Romana Hendrychova -
CH MUDr. Jan Cabadaj Jitka Pelikinova -
- —_— SO MUDr. Pavel Studeny Be. Stanislava Kavkova -
O¢ni oddéleni - - -
CH MUDr. Ladislava Novakova - -
Oddéleni dlouhodobé SO MUDr. Natalie Rubanova Marie BroZikova -
nemocnych CH MUDr. Ilja Hornik Jaroslava Moravkova -
Oddéleni klinické KV MUDr. Margita Cheni¢kova - Marie Kubalkova
biochemie a SO Ing. Blanka Kollirova - Alena Vokrova
hematologie CH MUDr. Petr Kurt Herzik - Dagmar Gracikova
Oddéleni klinické KV MUDr. Blanka Puchalkova - Anna Truksova
adefent Kinicke SO RNDr. Jana Sanitrakova - Anna Kalivodova
mikrobiologie
CH RNDr. Jana Kotalikova - Jana Bubancova
Oddéleni nuklearni KV MUDr. Jan Vale$§ Alzbéta Vracovska -
mediciny o) MUDr. Sérka Hertlova - Pavel Vajda
o, ., KV MUDr. Ondriej Nydl Zdenikka Bromova -
Oddéleni ORL (uSni, SO MUDr. Harald Vretko Eva Kratks 3
nosni, kréni)
CH MUDr. Milan Velik Jaroslava Moravkova -
Oddgleni soudniho SO MUDr. Rudolf Machagek - Jana Kuterovi
Iékartstvi a toxikologie
Onkologické oddéleni CH MUDr. Norbert Vosatka Zdeiika Kalabzova -
Ortopedické oddslent KV MUDr. er?.slav Svec Marceh’na Ke,ndlkova -
SO MUDr. Oldiich Vastl Eva Jelinkova -
KV MUDr. Romana Badejova Petra Koutova -
Patologické oddéleni SO LU E Marcefla Marina Baldkova -
Hawawrehova
CH MUDr. Anna Beranova Eva Hrbkova -
Plicni oddéleni KV MUDr. Jifi Zimmer BlaZena Brec¢kova -
Radiodi fické KV MUDr. Jii'i Hofmann - Hynek Bures§
ocell dé?eli?gnos 1K€ SO MUDr. Milan Pohly - Rudolf Gaspar
CH MUDr. Viaclav Vokaé - Marta Berankova
ey, . KV MUDr. Ivana Hanzlikova Nadézda Jirkovska -
Rehabilita¢ni oddéleni - 7 =
CH MUDr. Marcela Prokopova Pavla Vachova -
. o KV MUDr. Ludmila Rydlova Jitka Knopova BozZena Nesvacilova
Transfuzni oddéleni - = ——
SO MUDr. Zuzana Fialova Jana Pavizova -
Urologické oddéleni KV MUDr. Karel VI¢ek Miroslava Losova -
Vyro¢ni zprava za rok 2006
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2. ZPRAVA DOZORCI RADY

Zprava dozor¢i rady Karlovarské Krajské nemocnice a.s.

Dozoréi rada v pribéhu roku 2006 vyvijela svou plsobnost v souladu s
povinnostmi a pravy, které ji vymezuji platné pfedpisy, zejména obchodni zakonik
a stanovy Karlovarské krajské nemocnice a.s. Pfi celoroénim hodnoceni posoudila,
Ze management nemocnice postupné realizuje vSechny ukoly, které pted nim staly
v uplynulém roce, a které byly zadany jedinym akciondfem — Karlovarskym
krajem. Také v odborné medicinské, persondlni, ekonomické i mzdové politice
vychazel ze zadani jediného akciondfe. V oblasti investicni politiky bylo
pfistupovano k nakupu I1ékaiskych pfistrojovych technologii zodpovédné s
védomim uspokojeni potfeb ve vSech oddélenich nemocnice. Ve mzdové oblasti
byla upfednostiiovana kritéria dosahovanych odbornych vysledkd, zvySovani
kvalifikace i stfedniho zdravotnického personalu, v neposledni fadé pak osobni
nasazeni a profesionalni pfistup v kazdodenni naro¢né praci s pacienty. Nedoslo ke
snizeni praimérné mzdy v akciové spolecnosti. Pfedseda, ale i ostatni ¢lenové
dozor¢i rady se ucastnili jednani pfedstavenstva nemocnice v prubéhu celého roku,
vyjadfovali svad stanoviska a uplatiiovali systém prava kontroly. Dozoréi rada
ptezkoumala ucetni zavérku za rok 2006 a konstatuje, Zze ucetni zavérka byla
sestavena na zakladé fadn€ vedeného ucetnictvi, v souladu s Ceskymi uletnimi
predpisy. Podie nazoru dozoréi rady poskytuje ucetni zavérka apiné a vérohodné
informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitdlu a finanéni situaci spole¢nosti
Karlovarska krajskd nemocnice a.s. Uletni zavérka byla podrobena externimu
auditu, ktery provedla spole¢nost HZ Praha s.r.o. Auditorska spole¢nost dospéla k
nazoru, ze udetni zavérka poddva vé€rny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni
situace spole¢nosti Karlovarska krajska nemocnice a.s. k 31.12.2006 a nakladq,
vynost a vysledku hospodateni za rok 2006 v souladu s ¢eskymi uéetnimi pfedpisy.
Z divodu vyse uvedenych dozorci rada schvalila u€etni zavérku spole¢nosti.

2

RNDr. Petr Horky,
predseda Dozor¢i rady KKN a.s.

V Karlovych Varech, 19.06.2007

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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3. ZPRAVA O ZDRAVOTNI PECI

3.1. Financovani zdravotni péce

NEMOCNICE A.S.

Pro prvni i druhé pololeti roku 2006 byly thrady stanoveny Vyhlaskou ¢. 550/2005 Sb., ze dne
21. prosince 2005 ve znéni vyhlasky ¢. 101/2006 Sb., ze dne 28. biezna 2006.

Probihala cetnd jednani se zdravotnimi pojiStovnami a koncem roku se Uspé$né podafilo
uzaviit dodatky se vSemi zdravotnimi pojistovnami ke spokojenosti vSech stran.

Podil jednotlivych zdravotnich pojistoven

7P Uhrada celkem Podil %
111 Vseobecna zdravotni pojistovna 860 650 684,78 78,088
201 Vojenskd ZP 49 734 377,88 4,512
207 Oborova ZP 29123 771,41 2,642
205 Hutnicka ZP 54 816,90 0,005
209 ZP Skoda 93 441,02 0,008
211 ZP MV 77 125 441,33 6,998
213 Revirni Bratrska Pojistovna 126 613,01 0,011
217 ZP Metal Aliance 1064 063,47 0,097
222 Ceska Narodni ZP 84 186 434,96 7,638
Celkem 1102 159 644,76
Podil uhrad jednotlivych ZP
78,088

0,008 0,005

6,998
0,011 0,097

O Oborova ZP

B ZP Skoda

| Revirni Bratrska PojiStovna
m Ceska Narodni ZP

O VSeobecna zdravotni pojistovna @ Vojenska ZP

O Hutnicka ZP

o ZP MV

O ZP Metal Aliance

4,512
2,642

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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3.2. Zakladni kapacitni a vykonnostni ukazatele
Zakladni ukazatele oddéleni
M L Pocet pacientil Pram. wir
Oddgleni Lokalita | 0% L"l\‘,ag‘ al szp N . . osett. | |V
ospit. operov. doba -V
Anesteziologicko-resuscitaéni Kv 6 14,50 28,60 9 238 0 6,50 71
odd&leni SO 6 9,18 29,50 4 139 0 11,1 71
CH 5 4,98 21,07 4,42 160 0 5.8 72
KV 68 9,00 49,77 7,5 3090 0 5,17 68
Détské oddéleni SO 48 5,80 26,95 5 3035 0 4,34 67
CH 41 4,93 25,30 3,95 2166 0 4,63 67
Ering Gl e R KV 53 9,18 31,25 10 2751 1875 5,15 75
oddelent SO 40 6,52 26,00 3,571 2 288 546 5 73
CH 45 3,95 21,23 4 2189 1188 4,28 59
Herrvlatolroglcko-transfuzm CH 0 1,50 12,14 0 0 0 0 0
oddéleni
KV 77 12,19 62,90 18,688 2971 2 561 6,38 71
Chirurgické oddélent SO 66 5,86 54,51 17 3150 1614 6,47 69
CH 60 9,19 35,75 8,59 2273 1513 5,79 65
Infekéni oddéleni KV 60 3,50 13,00 6 951 0 5,53 26
KV 90 23,89 74,65 29,5 4 504 0 5,01 68
Interni oddéleni SO 70 10,79 52,58 15 3562 0 6,62 83
CH 70 7,65 37,60 10,48 2268 0 7,94 78
Koni oddéleni KV 25 4,43 11,50 3 606 0 13,40 94
SO 0 1,00 4,00 1 0 0 0 0
KV 31 6,00 23,25 5.4 1188 0 7,19 76
Neurologické oddéleni SO 29 5,50 14,75 4 996 0 8,28 79
CH 25 5,33 11,29 4,73 933 0 6,94 73
Oni oddélent SO 20 10,08 19,43 6 1841 2452 2,87 76
CH 0 1,56 2,00 0 0 221 0 0
Oddéleni dlouhodobé SO 50 2,00 15,00 14 600 83,14 99
nemocnych CH 10 0,02 1,83 2,3 72 0 38,04 78
1 r 1 1 g . KV 0 2,80 22,00 1 0 0 0 0
Sggg:gllglg‘infke biochemie SO 0 12,50 2 0 0 0 0
CH 0 1,55 7,16 0 0 0 0 0
.. KV 0 2,68 10,00 3 0 0 0 0
éleni klinické : .
g?l?rzgiologiec ‘ 50 L §,68 . L b 0 0
CH 0 3,00 7,92 2 0 0 0 0
o (o ., KV 0 3,20 5,00 0,75 0 0 0 0
Oddéleni nuklearni mediciny SO 0 1,00 7,00 0.4 0 0 0 0
el o , KV 30 4,57 14,80 3 1536 711 4,26 60
Sr‘;ﬂ?)lem ORL (uSni, nosni, SO 0 1,80 2,00 0,729 0 667 0 0
CH 20 3,08 8,92 3 885 625 4,98 63
Od('lelem §0udn1ho lékaistvi a SO 0 3,00 2,19 21 0 0 0 0
toxikologie
Onkologické oddéleni CH 40 8,33 22,55 3,33 574 0 18,95 75
. o KV 27 5,00 14,00 5 1498 1335 5,23 79
Ortopedické oddélen SO 30 7,19 29,14 8 2353 1335 6,91 92
KV 0 2,00 5,94 2 0 0 0 0
Patologické oddéleni SO 0 2,00 1,81 1,9 0 0 0 0
CH 0 0,98 2,00 1,76 0 0 0 0
Plicni oddéleni KV 0 5,00 15,83 6 521 13,38 64
KV 0 5,56 13,69 0 0 0 0 0
Radiodiagnostické oddéleni SO 0 4,80 13,00 1 0 0 0 0
CH 0 4,03 8,00 0 0 0 0 0
e, s KV 0 1,00 15,38 1 0 0 0 0
Rehabilita¢ni oddéleni CH 0 136 575 0 0 0 0 0
, o KV 0 2,57 10,00 2,214 0 0 0 0
Transfuzni oddéleni SO 0 1,00 5,00 2 0 0 0 0
Urologické oddéleni KV 25 3,31 15,00 5 1320 1614 5,42 78
KKN a.s. celkem 1167 50 657 18 257 6,17 72
Vyro¢ni zprava za rok 2006
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Vyuziti l4zek v %
Pramér CR
@mVL
KKN a.s.
66 68 70 72 74 76 78 80 82
KKN a.s. Pramér CR
O VL 71,6 80,9
Primeérna osetrovaci doba
Pramér CR
KKN a.s.
0 2 4 6 8 10
KKN a.s. Pramér CR
mOD 6,69 8,45

Vyro¢ni zprava za rok 2006



KRAJSKA LT

NEMOCNICE A.S.

12 § Zprava o zdravotni péci ,@momsm‘

3.3. Lécebna péce KKN a.s.

V nemocnici v Karlovych Varech z hlediska
rozsahu a objemu poskytované zdravotni péce
nedoslo bcéhem roku 2006 k vyraznym
zméndm oproti minulému obdobi vyjma
¢innosti v ramci nové kapacity — kardiocentra,
které po cely rok pracovalo v nepfetrzitém
provozu.

Nemocnice v Karlovych Varech zajistovala
léCebnou péci ve vSech oborech, zadné
oddéleni ¢i obor nebyly zruSeny. Zustal
zachovan trend  vyuzZivdni  nemocnice
predev§im v oblasti akutni intenzivni a
specializované pé¢e. Cinnost kardiocentra se
projevila i na dalSich oddélenich — ARO,
interna, komplement. NarGst poptavky po
intenzivni péci jasné prokazuje nedostatek
liZkového fondu v této oblasti. Nemocnice
uspeésné rozvijela svou cinnost v klicovych
oblastech a programech - perinatologie a

neonatologie, intenzivni péce,
gastroenterologie a endoskopie, traumatologie, operace SZ, kardiologie vcetné nepfetrzité
pohotovosti.

a V personalni oblasti doSlo v prubéhu roku ke
g stabilizaci stavu lékatii 1 SZP. V rdmci vzdélavacich
aktivit nemocnice zvysila vydaje na vzdélavani.
Nadale je centrem pro vyuku sanitdit. Nemocnice
nadale zajiStovala v nezménéném rozsahu cinnost
LSPP pro déti a dosp€lé a zubni pohotovost.

Hlavnim a pfetrvavajicim problémem nemocnice
v Karlovych Varech je nedokonfend rekonstrukce a
dostavba, kterd ma vyftesit problematiku centralniho
pfijmu a intenzivni péfe, TeSi  celkovou
restrukturalizace zdravotni péce v nemocnici dle
pokracujicich trendi (poptavka po intenzivni,

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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specializované a superspecializované péci).
’ KARLOVARSKA

Nemocnice v Sokolové poskytovala 1izkovou péci
v oborech interna, neurologie, chirurgie, pediatrie,
gynekologie-porodnictvi, ortopedie, ocni, ARO a
nasledna péce. Oddéleni détské, chirurgické a
ortopedické maji vlastni jednotku intenzivni péce.
Pro pacienty interny a neurologie slouzi
zrekonstruovand multioborova jednotka intenzivni
péce. Nemocnice pokracovala ve své jiz dfive
deklarované Cinnosti v ramci a.s. zaméfené na
diagnostiku a realizaci pfedev§im pldnovanych
operacnich vykont.

Ke spokojenosti klientek nadale rozviji svou
aktivni ¢innost pracovit¢ mammoscreeningu.

Toto pracovisté je zapojeno do celonarodniho
programu prevence nddorového onemocnéni
prsu, spolupracuje mimo jiné s Centrem
klinické onkologie v Sokolové, s psychology,
chirurgy a dalSimi lékafi, ktefi se na péci v
této oblasti podileji.

Ve svém vybaveni ma jako jedina v kraji nuklearni magnetickou rezonanci, kterd umoZiuje
stanoveni rychlé a presné diagndzy celé fady onemocnéni. Neurologické oddéleni nemocnice je
jiz tretim rokem diky aktivit¢ svych Iékaii vedeno v mezinarodnim registru pro

trombolyzované pacienty. Je fazeno mezi centra diagnostiky a 1éCby akutnich mozkovych
I piithod. Nemocnice se 1 nadale podili prostfednictvim ORL ambulance na aktivnim vyhleddvani
sluchovych poruch u novorozenci metodou vySetfeni otoakustickych emisi. Vcasnym
z4dchytem nedoslychavosti se predchazi zadvaznym poruchdm psychosocidlniho rozvoje
postizenych déti. Nosny program planovanych operacnich vykont zajist'uji na vysoké odborné
urovni ortopedické a ocni oddéleni. Obé zminéna pracovisté plisobi nadregionéalné, tedy nejen v
ramci Karlovarského kraje, ale i v ramci CR a na poli mezindrodnim.

O¢ni oddeleni provadi prakticky veskeré spektrum operaci v
oboru oftalmologie (napf. moderni plastické operace vicek, pii
transplantaci rohovek spolupracuje s mezinarodni rohovkovou
bankou v Praze a Brn¢). ZajisStuje také pravidelné vyukovy
operacni program pro mladé o¢ni chirurgy - Kataraktova Skola.

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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Ortopedické oddéleni spolupracuje mimo jiné i v problematice tzv. korektivnich zékroka na

dolnich koncetinach.

Kozni ambulance se pravideln¢ podili na aktivnim
vyhledavani nadorovych koznich onemocnéni a na
vyhledavani , 1écbé a evidenci sexudlné prenosnych
chorob, pfevazné u Zen zivicich se prostituci.
Spoluprace je zajisténa s policii CR a s tzemnim
pracoviStém hygienické stanice Karlovarského kraje.
V oblasti chorob z povolani spolupracuje primarka
MUDr. Némcova s Klinikou pracovniho lékatstvi LF
UK Plzen. Nemocnice v Sokolové disponuje
ambulantnim pracoviStém se specializaci na 1écbu
bolesti.

Nedilnou soucasti péée o klienty v Sir§Sim slova
smyslu je rozsdhlé Oddéleni dlouhodobé nemocnych,
které vyznamné spolupracuje s klinickymi pracovisti,
jako je napf. ortopedie, interna, chirurgie a
neurologie, od kterych piebird pacienty ve
stabilizovaném stavu k doléceni.

Od roku 1994 v nemocnici v Sokolové vykonavéa svou odbornou ¢innost oddéleni soudniho
1ékatstvi. Od roku 2004 ma statut krajského pracovistd. Cinnost 1ékatt zde pracujicich zajistuje
analyzy pro soudni lékafstvi i1 klinicka pracovisté Karlovarského kraje. Vyznamna je spoluprace
s Polici CR pii feSeni trestné ¢innosti véetné nejzavazndjsich trestnych &ind - vrazd. V naplni
pracoviSté je téZ hodnoceni kontroly spravné poskytované lékairské péce. Oddéleni soudniho
lékatstvi tizce spolupracuje se soudy v oblasti znaleckych posudkd, s MZ CR a s vladou
zfizenymi instituty pro koordinaci protidrogové politiky v otazkach drogovych zavislosti.
Toxikologicka laboratof se opakované ucastni kontrolnich vySetfeni, a to i mezinarodnich.
Cinnost Oddé&leni soudniho 1ékaistvi nemocnice v Sokolové se vyznamnou mérou podili na
vysoké prestizi v poskytovani zdravotnickych sluzeb nemocnice jako celku.

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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V nemocnici v Chebu z hlediska rozsahu a objemu poskytované zdravotni péce nedoslo béhem
roku 2006 k vyraznym zménam oproti roku 2005. Pouze ke 31.12.2006 byla z personalnich
divodii ukoncena cinnost diabetologické ambulance. Nemocnice v Chebu poskytovala
luzkovou péci v oborech interna, neurologie, chirurgie, pediatrie, gynekologie-porodnictvi,
onkologie, ARO a ORL.

Oddéleni radioterapie a klinické onkologie v Chebu je od roku 2006 soucasti sité
onkologickych pracovist, ktera v ramci Komplexniho onkologického centra FN Plzen zajist'uji
pro své pacienty uplnou onkologickou péci v regionech Plzenského a Karlovarského kraje.

V priibéhu roku probihaly na oddé€lenich vSech tfi nemocnic klinické audity, které se staly
jednim z podkladt pro tvorbu zdravotniho planu s perspektivou optimalizace lizkového fondu
a centralizace komplementu (klinickd biochemie, mikrobiologie, transfuzni oddéleni) v ramci
KKN a.s. na rok 2007.

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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3.4. Hodnoceni kvality zdravotni péce

Ptehled stiznosti v Karlovarské krajské nemocnici a.s.

KRAJSKA
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Stiznosti Neopravnéné | Cast.opravnéné| Opravnéné Pocet celkem
Nemocnice v K.Varech 11 2 0 13
Nemocnice v Sokoloveé 5 0 2 7
Nemocnice v Chebu 4 0 1 5

Piehled pisemnych podékovani a pochval

Sledovani spokojenosti pacientli

Pod¢kovani a pochvaly

Podet celkem

Nemocnice v K.Varech 14
Nemocnice v Sokolové 13
Nemocnice v Chebu 7

Anketni listky Pocet celkem
Nemocnice v K.Varech 2394
Nemocnice v Sokolové 635
Nemocnice v Chebu 1077

Velka vétsina ukazateld byla hodnocena vySSim procentem spokojenosti nez v roce 2005.
V pisemném vyjadieni od pacientii se velice Casto objevovaly projevy uznani prace
zdravotnického personélu. Tak jako na jedné stran¢ pochvalami ¢i podékovanim, tak i na druhé
stran¢ stiznostmi se zabyva vedeni akciové spoleCnosti se snahou ocenit nejen medicinské
dovednosti, ale i obétavost a lidsky pfistup k pacientovi jak od 1ékaiti, tak od stfedniho
zdravotniho personalu. V roce 2006 bylo zahdjeno pravidelné sledovani mimotadnych udalosti
se zvySenym diirazem na monitoring padu pacientti.

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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4. PERSONALISTIKA A MZDOVA OBLAST
Zakladni kapacitni ukazatele
Zékladni kapacitni ukazatelé 2005 2006 Igd;" L3
0
Celkovy pocet luzek akutnich 1132 1132 1,00
Celkovy pocet ltizek osetfovatelskych 60 60 1,00
Celkovy pocet lazek 1197 1197 1,00
Primérny prepocteny pocet 1ékait celkem 249,15 254,77 1,02
Primérny piepodteny pocet 1ékait a VS 284,49 297,26 1,04
Primérny piepocteny pocet SZP a NZP celkem 1156,27 1 171,99 1,01
Primérny piepocteny pocet pracovnikl celkem 1 822,54 1 835,09 1,01
2000 - o celkovy pocet ldzek akutnich
1800 + m celkowy podet Itzek
1600 oSetfovatelskych
1400 + 0O celkovy pocet [Uzek
1200 -| — _
1000 + O prameérny pfepocteny pocet
800 - Iékart celkem
600 - W prumeérny prepocteny pocet
400 4 lékara a Vé
200 O prumeérny prepocéteny pocet
0 SZP a NZP celkem
2005 2006 @ prumeérny prepocteny pocet
pracownikl celkem

Porovnani primérné mzdy podle kategorii zaméstnanct

1 Krajska
o o Krajska : .
Prumér 727 . nemocnice | Nemocnice
KKN a.s. nemocnice o "
celkem . Usti n. ziizené MZ
Jihlava
Labem
Celkem zaméstnanci 19 729 22 022 20 469 21 382 24 832
Lékari 45038 42 390 41 055 41123 46 094
Sestry a porodni asistentky | 17 388 21290 19 458 20 264 22 994
Zdravotnicti pracovnici's | 50750 | 23696 | 21889 21 874 23 836
odbornou zptisobilosti
Zdr.prac. s odbornou a
specializovanou 17423 22 424 18 762 18 758 24 962
zpisobilosti
ZdravotniCti pracovnici
il il dilsian 10 740 15224 11399 13 439 15079
THP 19 953 20339 16 976 20 084 21355
Délnici 9784 11643 10 813 10 790 13 649

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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5. VYCHOVA A VZDELANI

Vzdélavani zdravotnickych pracovnikll spolecnosti probiha ve dvou liniich, a to vzdélavani
1€katti a vzdélavani nelékaiskych pracovnik.

V ramci postgradudlniho vzdélavani 1ékarti se vroce 2006 uskutecnilo né€kolik odbornych
prednasek a sympozii. Jednalo se o pravidelné mésicni regiondlni akce Spolku I¢katt
v Karlovych Varech a dalsi akce s ro¢ni periodicitou, jako naptiklad regiondlni sympozium
perinatologicko-neonatologického centra nemocnice v Karlovych Varech, vyukovy operacni
program ocniho oddéleni nemocnice v Sokolové pro mladé o¢ni chirurgy (vefejnosti znamy
pod nazvem Kataraktova skola), ¢i chirurgicko-traumatologicky a ortopedicky den v Biezové
u Karlovych Vart, pofadany nemocnici v Karlovych Varech.

Velmi 1Gspésné byly 1 lokdlni seminédfe specialist nemocnice v Karlovych Varech
(gastroenterologie, urologie, neurologie, kardiologie, nefrologie atd.), hepatologické a
gastroenterologické dny, dale seminafe praktickych Iékatt, Karlovarsky lazensky kongres nebo
program pro prevenci nadhlych ptihod mozkovych, ktery byl vefejnosti piedstaven v tzv. Dnech
otevienych dveifi v prostorach ambulanci neurologického oddéleni nemocnice v Sokoloveé.
Kozni ambulance téze nemocnice se pravidelné podili na aktivnim vyhledavani nadorovych
koznich onemocnéni organizaci tzv. Melanomovych dnt. Pfi pfilezitosti otevieni kardiocentra
nemocnice v Karlovych Varech probéhlo regionalni kardiologické sympozium. Soucasti
postgradudlni vyuky jsou i zahrani¢ni prednasky lékait specializovanych odd€leni nemocnic.
Ditlezit¢ zaveéry zceskych 1 zahrani¢nich odbornych akci byly prezentovany v ramci
jednotlivych oddé€leni.

Hodnoceni ¢innosti regionalni sekce Ceské asociace sester (CAS) za rok 2006

Regionalni sekce zahdjila svoji ¢innost v kvétnu 2005, do konce roku 2006 bylo registrovano
603 ¢lent. V pribehu roku samostatné usporadala 9 seminatii a 2 velké regionalni konference,
spolupracovala u dalSich 5 semindiG a 7 konferenci. Celkem se téchto akci zucastnilo 2 400
osob. Vsechny akce mély velmi pozitivni ohlasy. Diky podpoie prezidia CAS, vedeni
Karlovarské krajské nemocnice a.s. a pracovnikli Oddé€leni grantovych schémat krajského
ufadu Karlovarského kraje byl schvalen (pocatek realizace v fijnu 2006) projekt na vzdélavani
nelékarskych zdravotnickych pracovnikll v regionu s moznosti cerpat finan¢ni prosttedky EU z
Evropského socidlniho fondu.

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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Atestace 1ékaitn k 31.12.2006

Celkem I¢kafii L 1 (absolvent) L2 (praxe nad 24 e e
mes.) zpusobilosti)
281 52 55 174

L 1 (absolvent)

L 3 (se special. L 2 (praxe nad

zpuUsobilosti) 24 més.)
Vzdélani zdravotnickych pracovnikl nelékaiti k 31.12.2006
Celkem Z toho: VS Z toho: VOS Z toho: PSS
1064 17 100 69

. Z toho: PSS
Z to%(t)?r\]?évosz

Celkem

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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6. PREAKREDITACNI AKTIVITY

Prvni podnét k pfipravé na akreditaci u Spojené akreditacni komise (SAK), kterd garantuje
narodni akreditaci zdravotnickych ¢innosti prostfednictvim narodnich akreditacnich standardd,
byl dan jiz na konci roku 2005, kdy vedeni tehdej$i Nemocnice Sokolov spol. s r. 0. schvalilo
pozadavek jednatelky o zahdjeni procesu akreditace. Zacatkem roku 2006 byly podniknuty
kroky k fuzi tfi nemocnic Karlovarského kraje do jedné akciové spolecnosti, Karlovarské
krajské nemocnic a. s. Vedeni této spolecnosti podpotilo mySlenku a pozadavek feditelky
nemocnice v Sokolové o zah4jeni pfipravy narodni akreditace Karlovarské krajské nemocnice
a. s. a rozhodlo o vytvofeni tymu zaméstnanct, ktefi se budou podilet na ptipraveé a pribéhu
projektu zvySovani kvality zdravotni péce dle narodnich akreditacnich standardii SAK.

Osobou odpovédnou za akreditaéni fizeni, tedy vedouci akredita¢niho tymu, byla jmenovéana
¢lenka predstavenstva MUDr. Prochdzkova. V jednotlivych nemocnicich byly dale jmenovany
akreditacni rady, jejich pfedsedové tvofi akreditaéni tym. Tento tym se schazi pravidelné 1x
mésicné.

Prvni tikolem tymu bylo schvaleni stanov a planu prace, ten pak byl zaslan 14. prosince 2006
na SAK. Tym provedl prvni fazi ptipravy akreditace a to analyzu stavajicich vnitfnich ptredpist
v jednotlivych nemocnicich. V zavislosti na vysledcich tohoto auditu dale v roce 2007 vSechny
akreditacni rady pracuji na tvorbé jednotlivych standardi. Dle planu price by faze tvorby
standardi méla skoncit na konci roku 2007. Plan je prozatim plnén dle termind v ném
stanovenych.

Dalsi fazi bude provéfovani zavadeéni standardii do praxe, kdy budou jednotlivymi radami

provadény vnitini kontroly dodrzovani vypracovanych piedpisi. V listopadu roku 2008 planuje
spole¢nost zazadat o predakreditacni fizeni.

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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7. EKONOMICKE INFORMACE

7.1. Vyrok auditora o icetni zavérce za icetni obdobi od 1.2.2006 do 31.12.2006

Praha, spol. s r. 0. PKF
auditorské, dariové a poradenské sluzby

¢len Pannell Kerr Forster International INTERNATIONAL

Vyrok auditora

Podle naseho nizoru Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan¢ni
situace spole¢nosti Karlovarska krajska nemocnice a.s. k 31. 12. 2006 a néakladi, vynosa a
vysledku hospodafeni za uvedené obdobi v souladu s ¢eskymi t€etnimi predpisy.

Ing. Petr Sramek — auditor HZ Praha, spol. s . 0.
osvéd&eni o zapisu do seznamu auditord  &len Pannell Kerr Forster INTERNATIONAL
KACRE. 1163 Kodaiiskd 1441/46
77 ! 100 10 Praha 10
osvédéeni o zapisu do seznamu
auditorskych spole¢nosti KACR &. 31
{
/ VoA

V Praze, dne 2. dubna 2007

HZ Praha, spol. s r.o. zapsana u Mést. soudu v Praze tel.: +420-251 035 300 Komeréni banka

Kodariska 1441/46 spis. zn. C 1908 fax: +420-220 611 920 Na Kovarné 10, Praha 10

100 10 Praha 10 IC: 170 49 644 IBAN No. CZ3201000000000712949011
DIC: CZ 170 49 644 Swift Code KOMBCZPPXXX

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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7.2. Rozvaha sestavena k 31.12.2006
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Karlovarska krajska nemocnice a.s.
Rozvaha za obdobi 02-12/2006
v Ké

Aktiva 601 528 729
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0
B. Dlouhodoby majetek 302 862 369
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 3984 720
B.I1. Dlouhodoby hmotny majetek 298 877 648
B.I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0
C. ObéZna aktiva 270 557 268
C.1. Zasoby 29 443 851
C.I1. Dlouhodobé pohledavky 1271039
C.II1. Kratkodobé pohledavky 155234 271
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 84 608 108
D.1. Casové rozliSeni 28 109 092
D.I.1. Néklady priStich obdobi 27 383 060
D.1.2. Komplexni niklady p¥ristich obdobi 0
D.1.3. Prijmy priStich obdobi 726 032
Pasiva 601 528 729
A. Vlastni kapital 403 813 413
A.l. Zakladni kapital 22 000 000
A.Il. Kapitalové fondy 374 421 056
A.IIL. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 3 981 986
A.IV. Vysledek hospodai‘eni minulych let 335388
A.V. Vysledek hospodareni béZného ui¢etniho obdobi 3074 982
B. Cizi zdroje 196 421 733
B.1. Rezervy 0
B.11. Dlouhodobé zavazky 9481 623
B.II1. Kratkodobé zavazky 186 940 110
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0
C.I Casové rozliSeni 1293 584
C.L.1. Vydaje pristich obdobi 897 474
C.1.2. Vynosy pristich obdobi 396 110

Vyro¢ni zprava za rok 2006
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7.3. Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2006
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Karlovarska krajska nemocnice a.s.
Vykaz zisku a ztraty za obdobi 02-12/2006

v K¢
I. Trzby za prodej zboZi 19 675 550
A. Niklady vynaloZené na prodané zboZi 16 564 071
+ Obchodni marze 3111478
I1. Vykony 1115327 140
B. Vykonova spotreba 481 009 860
+ Pfidana hodnota 637 428 758
C. Osobni niaklady soucet 578 984 262
D. Dané a poplatky 1 394 864
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 52 521 757
I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 749 310
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10 845 990
G. Zména stavu rezerv a oprav. poloZek v provozni oblasti a
-1 743 496
komplex. ....
IV. Ostatni provozni vynosy 10 361 263
H. Ostatni provozni naklady 6 714 459
V. Prevod provoznich vynosi 0
I. Pfevod provoznich nakladi 0
* Provozni vysledek hospodareni 9 821 494
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podilii 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0
VIIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0
K. Niklady z finan¢niho majetku 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirii a derivati 0
L. Naklady z precenéni cennych papirt a derivati 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni 0
oblasti
X. Vynosové uroky 229 390
N. Nakladové aroky 3698
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 941
O. Ostatni finan¢ni naklady 4778 287
XII. Prevod finan¢nich vynosi 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 0
* Finan¢nich vysledek hospodareni -4 551 654
Q. Dari z pfijmi za béZnou ¢innost 1728 821
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3541 020
XIII. Mimoradné vynosy -328 036
R. Mimoradné naklady 138 001
S. Daii z pFijmi z mimoiadné ¢innosti 0
* Mimoradny vysledek hospodareni -466 037
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim 0
*** Vysledek hospodareni za ii¢etni obdobi (+/-) 3074 982
***% Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 4 803 803

i
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7.4 Struktura nakladi a vynosi

Karlovarska krajska nemocnice a.s.
Naklady a vynosy za obdobi 02-12/2006
v K¢é
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 3074 982
Naklady 1152 940 575
Spotiebované niakupy 394 631 574
Sluzby 102 942 357
Osobni naklady 578 984 262
Dané a poplatky 1 394 864
Jiné provozni naklady 17 560 449
Odpisy,rezervy a opravné polozky provoznich nakladi 50 778 261
Financ¢ni naklady 4 781 985
Rezervy a opravné polozky finan¢nich nikladi 0
Mimoradné naklady 138 001
Dané z piijmii, prevodové ucty a rezerva na dan z prijmi 1728 821
Vynosy 1156 015 557
Trzby za vlastni vykony a zboZi 1110 733 451
Aktivace 24 269 238
Jiné provozni vynosy 21110573
Finanéni vynosy 230 331
Mimoradné vynosy -328 036
Pienos vynosi na stirediska 0
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Struktura pohledavek v tisicich K¢

NEMOCNICE A.S.

Druh pohledivek

Celkem

z toho po splatnosti

VZP pojistovna

108 986

21593

Ostatni zdravotni
pojistovny

23 655

1456

Cizinci

2956

1787

Ostatni pohledavky

13 730

4523

Zalohy + prefakturace

1371

0

Celkem

150 698

29 359

160 000 -

140 000
120 000

100 000

80 000 -

60 000 |

40 000

20000 - 1
| Ll

[

I 0
VzP Ostatni
pojistovna

zdravotni
pojistovny

Cizinci Ostatni Zalohy + Celkem

pohledévky prefakturace

0 celkem

[ z toho po splatnosti

Struktura zavazku v tisicich K¢

Druh zavazku

Celkem

z toho po splatnosti

Kratkodobé

158 718

54 389

Dlouhodobé

5964

0

Celkem

164 682

54 389

180 000 -~
160 000 -
140 000

120 000 -

100 000
80 000

60 000
40 000 -+

20 000
0

—

Kratkodobé

Dlouhodobé Celkem

O celkem
m z toho po splatnosti
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8. PODPORA SPOLECNOSTI
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NEMOCNICE A.S.

Jsme vdééni vSem, kdo se rozhodli pomoci spolecnosti, at’ jiz formou vécného, ¢i finan¢niho
daru. Mezi dérci jsou jak komeréni firmy, tak i ob¢ané, méstské ufady, Karlovarsky kraj a
dokonce i Skoly. Vase pomoc je vzdy pouzita ve prospéch zlepSeni 1é¢ebné ¢i oSetfovatelské
péce, vysetfovacich metod a diagnostiky, takZe je pouzita pro pacienty nemocnic spolecnosti.

Ptehled nejvétsich sponzort:

Darce K¢
Meéstsky trad Cheb 3 000 000
Me¢stsky tifad Sokolov 2 000 000
Nadacni fond Kapka nadéje 1 066 275
KB Nadace Komer¢ni banky, a.s.-Jistota 250 000
FRESENIUS MEDICAL CARE Cesk4 republika, spol. s r.o. 207 109
BAU-STAV, s.r.o. 200 000
BIOTRONIK Berlin GmbH a Co.KG 115 000
Linde GAS a.s. 83 028
DPC CZECH s.r.0. 53 836
Ceska pojistovna, a.s. 50 000
Olympus spol. s.r.0. 45 696
Karlovarsky kraj 31160
Teva Pharmaceuticals 30 000
3. ZS Chodov 25 000
2. Z8 Sokolov 20 000
6. ZS Sokolov 13 500

Karlovarska krajska nemocnice a. s. dale dékuje za podporu vydani této Vyrocni zpravy

firmam:

Linde Gas Therapeutics

sstapro
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