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Smérnice

ORGANIZACNI RAD

1. Uvodni ustanoveni

Organizalni fad spole€nosti Karlovarska krajska nemocnice a.s. (dale jen ,KKN* nebo ,spole¢nost“) upravuje
organizaci fizeni a spravy spolecnosti a tim vytvari zaklady obsahu iformy dalSich vnitfnich norem
a akreditacnich standard( spole¢nosti. U¢elem organiza¢niho fadu je stanovit zejména:

a) Zasady a pravidla Fizeni spole¢nosti.
b) Zakladni stupné vnitropodnikového fizeni a vnitfni organizaéni strukturu spole¢nosti.
c) Predpoklady pro akreditaci spole¢nosti SAK.

Organiza¢ni fad KKN je schvalovan a vydavan pfedstavenstvem spolecnosti. Za jeho tvorbu a aktualizaci
zodpovida generalni feditel KKN.

VSechny vnitini pfedpisy spoleCnosti musi byt vsouladu s platnymi pravnimi predpisy, stanovami
a s organizacnim fadem KKN. V pfipadé nesouladu s vnitfnim predpisem, plati vzdy organiza¢ni fad
a podpisovy fad.

2. Vlastni uprava
A. OBECNA USTANOVENI

1. Nazev a sidlo spolec¢nosti

1.1 Nazev spoleCnosti: Karlovarska krajska nemocnice a.s.
1.2 Sidlo spole&nosti: Karlovy Vary, Bezru¢ova 1190/19, PSC 360 01.
1.3 Identifikaéni &islo spole&nosti: 263 65 804, DIC: CZ26365804.

2. Stanovy spoleénosti

Zakladnim dokumentem spole€nosti jsou Stanovy akciové spole€nosti Karlovarska krajska nemocnice a.s.,
schvalené valnou hromadou.

3. Orgéany a vedeni spole€nosti

3.1 Valnd hromada je nejvy$S§im organem spole¢nosti. Ma-li spole€nost jen jediného akcionafe, nekona se
valna hromada a pusobnost valné hromady vykonava tento akcionar.

3.2 Dozorci rada je kontrolni organ spolecnosti, dohliZi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskutecriovani
podnikatelské €innosti spole€nosti.
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3.3 Predstavenstvo spolecnosti je statutarnim organem, jenz Fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem.
Predstavenstvo za podminek stanovenych stanovami a v souladu s pravnimi pfedpisy muze povéfit vykonem
nékterych svych prav a povinnosti dalSi osoby. Odpovédnost predstavenstva tim zlistava nedotéena.
Predstavenstvo za svou Cinnost odpovida dozorCi radé. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezZitostech
spole¢nosti, pokud nejsou pfislusnymi pravnimi pfedpisy ¢i stanovami vyhrazeny do pusobnosti valné hromady
nebo dozor¢i rady spolecnosti.

4. Vztah spole€nosti k odborovym organizacim

Spoluprace s odborovymi organizacemi je dana:
= Platnymi pravnimi pfedpisy
= Kolektivni smlouvou
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B. ZASADY RiZENi SPOLECNOSTI

1. Pojmy pro ucely Organiza¢niho fadu

1.1 Utvar
je obecné oznaceni jakéhokoli organizaéniho celku uvniti spole¢nosti bez ohledu na pfedmét a rozsah jeho
¢innosti, velikost, dlleZitost a podFizenost.

1.2 Spoleénost
je zakladni organizac¢ni celek zahrnujici nemocnici v Karlovych Varech (dale také ,KV*) a nemocnici v Chebu.

1.3 Usek
je organizaéni slozka k zajisténi vy&lenéné &innosti spolednosti. Usek mlZe byt dale &lenén na oddéleni. Usek
je Fizen Clenem vedeni zodpovédnym za dany Usek.

1.4 Oddéleni

je organizaCni Cast Useku. Zabezpeluje vykon jedné nebo vice specializovanych &innosti navzajem spolu
souvisejicich. Oddéleni je Fizeno vedoucim oddéleni nebo v pfipadé zdravotnického Useku muze byt oddéleni
fizeno primafem a vrchnim sestrou nebo primafem a vrchnim laborantem nebo primafem a vrchnim
fyzioterapeutem.. Lékarna je v organizacnim usporadani postavena na uroven oddéleni. Oddéleni je zakladni
organizacni jednotkou nemocnice. M(ize byt dale ¢lenéno na referaty nebo stanice.

1.5 Stanice
je specificka organizacni slozka malého rozsahu zaméfena na Cinnost ve zdravotnické Casti. Stanice je Ffizena
vedoucim lékafem, stani¢ni sestrou nebo laborantem

1.6 Referat
je specifickd organizacni slozka malého rozsahu zaméfena na &innost ve spravni oblasti. Tvofi jej vykonni
zaméstnanci. Referat je fizen vedoucim referatu.

2. Zpusob fizeni

2.1 VKKN je uplatnéno liniové fizeni s vymezenim odpovédnosti vedouciho zaméstnance za konkrétni
funkéni oblast. V ramci liniového organizac¢niho fizeni je zavedena maticova struktura, do které vstupuji rizné
dil¢i pasobnosti (rizné Cinnosti). Napf. zaméstnanec zajistujici oSetfovatelskou péci je pfimo Ffizen pokyny
primare oddéleni, ale vrchni sestra odpovida za kvalitu a zpUsob provedeni vykonu.

2.2 Clenové vedeni

Cleny vedeni spolednosti jsou: predseda predstavenstva, mistopfedseda predstavenstva, &len
pfedstavenstva, feditel nemocnice Cheb, I1ékafsky feditel KKN, naméstek |ékarské preventivni péCe (dale jen
,LPP*) v Karlovych Varech a Chebu, ndméstek pro nelékafska povolani v Karlovych Varech a Chebu.

2.3 Vedouci zaméstnanci
Kompetence a pravomoci vedoucich zaméstnancll jsou dany popisem pracovniho mista a vnitfnimi predpisy.
Vedouci zaméstnanci jsou nadfizeni zaméstnancim v plsobnosti Utvaru, které fidi:

2.3.1 na stupni spole¢nosti
Generalni feditel, Ekonomicko - obchodni feditel, Provozné - technicky Feditel.

2.3.2 na stupni useku
Clen vedeni zodpovédny za dany usek.

2.3.3 na stupni oddéleni

primaf oddéleni a vrchni sestra, primaf oddéleni a vrchni laborant, primai oddéleni a vrchni fyzioterapeut,
vedouci oddéleni.

2.3.4 na stupni stanice / referatu

vedouci |ékal, staniéni sestra, laborant, vedouci referatu.

2.3.5 na mensich oddélenich zdravotnického useku, kterd maji pouze jednu stanici, neni zfizena funkce
staniéni sestry. Tyto stanice jsou fizeny pfimo vrchni sestrou.
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2.4 Obsazovani vedoucich pracovnich mist

e Funkce generalniho feditele, lékafského feditele, lIékafskych a nelékafskych naméstk(l pro jednotlivé
nemocnice a feditele nemocnice Cheb jsou obsazovany na zakladé rozhodnuti pFedstavenstva
spole¢nosti.

e Funkce primard, vrchnich sester nebo laborantli jsou obsazovany na zakladé vybérového fizeni nebo
rozhodnuti Elena vedeni zodpové&dnym za zdravotnicky usek v jednotlivych nemocnicich.

e Pozice vedoucich oddéleni v nezdravotnickych Usecich jsou obsazovany na zakladé rozhodnuti Clena
vedeni zodpovédného za dany usek.

e Zastupci primaru jsou jmenovani generalnim feditelem na zakladé navrhd primafl jednotlivych oddéleni,
nebo predstavenstvem.

2.5 Zaméstnanci

2.5.1 Prava a povinnosti zaméstnancu

Prava a povinnosti zaméstnancu jsou dany zejména:

a) prislusnymi ustanovenimi zakoniku prace v platném znéni;

b) Zakonem &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, v plathném znéni;

c) Zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o uUcetnictvi v platném znéni, dle kterého jsou vedouci zaméstnanci na vSech
stupnich fizeni povinni vykonavat kontrolni ¢innost a to pfedbé&znou, prabéznou i naslednou kontrolu;

d) Organizaénim fadem, pracovnim fadem, provoznimi fady, popisy pracovnich mist dle kategorii
zaméstnancu a ostatnimi vnitfnimi pokyny spole¢nosti;

e) dalSimi obecné platnymi pravnimi predpisy, které se vztahuji k predmétu Cinnosti spole¢nosti.

2.5.2 Kategorie/profese zaméstnancu

Profese zaméstnancu zdravotnikl jsou dany zakonem €. 95/2004 Sb. a zakonem ¢&. 96/2004 Sb. v platném
znéni. Seznam zdravotnickych i nezdravotnickych profesi v€etné kvalifikacnich iostatnich pozadavkl je
uveden ve ,Mzdovém fadu“.

U nezdravotnickych profesi povoluje vyjimku ze vzdélani generdlini Feditel.

2.6 Rizeni a metodické fizeni

2.6.1 Spolec¢nost

Generalni feditel Fidi spole€nost v souladu s vuli pfedstavenstva prostfednictvim dalSich ¢leni vedeni podle
jejich odpovédnosti za dany usek.

K zabezpeceni Ukolu vydava pisemné vnitini pfedpisy a Ustni pfikazy.

V pfimé podfizenosti generalniho feditele jsou:
= Clenové vedeni podle zodpovédnosti za Useky &innosti spoleénosti
Reditel nemocnice Cheb
Oddéleni PR (public relations)
Pravni sluzby
Sekretariat spole¢nosti
Ustavni lékarna, Iékarna Karlovy Vary a Cheb
Povéfenec GDPR

2.6.2 Odborné useky
Odborné useky fidi ¢lenové vedeni dle jejich zodpoveédnosti. Jednotlivé Utvary jsou dany platnou organizacni
strukturou (viz schéma v pfiloze). Struktura, rozsah pusobnosti a ¢innost Utvart jsou dany vnitfnimi pfedpisy.

Zdravotnicky usek KKN

Zdravotnicky Usek spada pod pusobnost generalniho feditele a déli se:

a) Utvar Iékarsky, ktery slouZi k fizeni a koordinaci Ié¢ebné, preventivni a diagnostické pése a pridélenych
nezdravotnickych sluzeb.

b) Utvar o$etfovatelsky, ktery slouzi k metodickému fFizeni a koordinaci oSetfovatelské péde,
komplementarnich pracovist a jinych pfidélenych zdravotnickych i nezdravotnickych sluzeb. Po metodické
strance je fizen naméstkem pro nelékarské povolani.

Slozky:
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Lékarsky feditel

Naméstek LPP Karlovy Vary

Naméstek LPP Cheb

Naméstek pro nelékafska povolani Karlovy Vary
Nameéstek pro nelékarska povolani Cheb

Ustavni hygienik

Vedouci IékaFské knihovny

Oddéleni zdravotnich pojistoven a controllingu, statistika
Manazer kvality zdravotni péce

Lékarska knihovna

V pfimé podfizenosti |ékafského Feditele jsou:
= Naméstek LPP Karlovy Vary
= Naméstek LPP Cheb

V pfimé podfizenosti Naméstka LPP Karlovy Vary jsou:
= Primafi jednotlivych oddéleni a komplementu

V pfimé podfizenosti Naméstka LPP Cheb jsou:
= Priméfi jednotlivych oddéleni a komplementu

V pfimé podfizenosti naméstka pro nelékarska povolani v Karlovych Varech jsou:
= Vrchni sestra /laborant/ fyzioterapeut
= Nutriéni terapeut
= Zdravotné - socialni pracovnik

V pfimé podfizenosti nAméstka pro nelékaiska povolani nemocnice v Chebu jsou:
= Vrchni sestra /laborant/ fyzioterapeut
= Nutriéni terapeut
= Zdravotné - socialni pracovnik

Ekonomicko - obchodni Usek se déli:

=  Obchodni oddéleni

= Oddéleni finanéni uctarny

= (Oddéleni personalni a mzdové, nabor
= Oddéleni IT

V pfimé podfizenosti vedouciho Obchodniho oddéleni jsou referaty:
= Vefejnych zakazek
= Dotacnich tituld
= Sklad MTZ v Karlovych Varech
= Sklad MTZ v Chebu

V pfimé podfizenosti vedouciho Oddéleni IT jsou referaty:

= |T v Karlovych Varech
= [T v Chebu

V pfimé podfizenosti vedouciho Oddéleni finanéni uétarny je referat:
= Evidence majetku

Provozné - technicky usek se déli:

Provozné - technické oddéleni v Karlovych Varech
Provozni - technické oddéleni v Chebu

Oddéleni biomedicinského inzenyrstvi (dale jen ,BMI*)
Oddéleni vystavby

Oddéleni stravovacich provozu

Oddéleni kontroly a planovani
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V pfimé podfizenosti vedouciho Provozné - technického oddéleni v Karlovych Varech jsou referaty:
= Energocentrum

Energetika

Udrzba

Nadvorni Ceta

Doprava

Recepce

Odpadové hospodarstvi

Archiv

Podatelna

Satna

Telefonni ustfedna

V pfimé podfizenosti vedouciho Oddéleni stravovacich provozii jsou referaty:
= Stravovaci provoz v Karlovych Varech
= Stravovaci provoz v Chebu
= Provoz komeréniho prodeje KV

V pfimé podfizenosti vedouciho BMI oddéleni jsou referaty:
= BMIv KV
= BMI v Chebu

3. 2vlastni organy

Zvlastnimi organy spoleCnosti se rozumi rady, komise a dalSi poradni organy zfizované predsedou
predstavenstva. Zvlastni organy jsou iniciativni a poradni sbory, maiji vlastni statut a jednaci fad. Slozeni,
ukoly, ¢innost a kompetence zvlastnich organl je dana jejich statutem. Jejich rozhodnuti ma doporuduijici
charakter.

3.1 Investi€¢ni komise
Investicni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spolecnosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim Fadem.

3.2 Likvida€ni komise
Likvidacni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spolecnosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.3 Skodni komise
Skodni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spolecnosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.4 Inventariza¢ni komise
InventarizaCni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem pfedstavenstva spole¢nosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.5 Eticka komise
Eticka komise je nezavislym organem vydavajicim stanoviska ke klinickym hodnocenim Iéciv.
Cinnost komise je dana samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.6 Lékova komise

Lékova komise je samostatnym iniciativnim a poradnim organem lékarfského Feditele a nameéstkl Iékarské
pece.

Cinnost komise je dana samostatnym statutem a jednacim radem.
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3.7 Antibioticka komise

Antibioticka komise je samostatnym iniciativnim a poradnim organem lékafského feditele a naméstkd
lékarské péce.

Cinnost komise je dana samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.8 Rada pro kvalitu
Rada pro kvalitu je samostatnym iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spolecnosti.
Cinnost rady se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.9 Ustavni znalecka komise

Tato komise se zfizuje jednorazové vzdy k feSeni daného problému na Useku zdravotni péce o pacienta.
Sestavuje ji Iékaisky naméstek té nemocnice, které se dany problém tyka. Vysledky Setfeni znalecké komise
schvaluje pfedseda pfedstavenstva.

4. Zastupovani

= Clenové vedeni si mohou po dobu své nepfitomnosti uréit svého zastupce, ktery je zastupuje v rozsahu
daném pisemnym povéfenim.

= Primafi a vedouci zdravotnickych oddéleni jsou zastupovani jmenovanymi zastupci.

= Vedouci zaméstnanec a jeho zastupce jsou povinni se vzajemné informovat o v8ech skute¢nostech,
které mohou mit vliv na fadny vykon svéfené funkce.

= P¥i pfedavani funkci a zastupovani na dobu delSi jednoho mésice se provede pisemny zapis.

= Ma-li pfedavaci protokol navaznost na hmotnou odpovédnost, provede se neprodlené inventarizace
svéfeného majetku.

= Vedouci zaméstnanci mohou se souhlasem pfimého nadfizeného pro jednotlivé pfipady zmocnit svého
podfizeného k jednani jménem svéfeného Useku nebo oddéleni a vymezi mu pro kazdy pfipad zvlast
rozsah jeho opravnéni.

5. Kompetence a odpovédnost

Zakladni organizacni jednotkou spole¢nosti je oddéleni. Na vedouci zaméstnance oddéleni je pfenesena
odpovédnost v oblasti:

organizacni
personalni
ekonomickeé
kontrolni
odbornostni

K této odpovédnosti je vedouci oddéleni vybaven pravomocemi v rozsahu pfidélenych kompetenci v ramci
popisu pracovniho mista.

Z hlediska zdravotnické odbornosti je kompetence a odpovédnost primafe exkluzivni a nepfenosna. Je
pfimo odpovédny za postupy lege artis na oddéleni, které fidi. Je nadfizen zaméstnancim, ktefi jsou v jeho
pfimé pulsobnosti. Je nadfizen Iékafi jiného oddéleni, ktery zde vykonava Ustavni pohotovostni sluzbu.
PrimaF oddéleni je povinen spolupracovat s ostatnimi primafi a jinymi vedoucimi zaméstnanci v zajmu délby
prace a v zajmu naplnéni hlavni ¢innosti nemocnice - poskytovani zdravotni péce.

Z hlediska ekonomického je oddéleni zakladni ekonomickou jednotkou spole€nosti. Sklada se z jednoho
nebo vice nakladovych stfedisek. Ekonomickou odpovédnost ma pouze jeden vedouci daného oddéleni.
Z hlediska trestnépravni odpovédnosti je odpovédny kazdy zaméstnanec.

Vedouci zaméstnanci vysSich organizacnich stupfit na Urovni a usekl jsou odpovédni za svého pfimého
podfizeného. Ridi, koordinuji a kontroluji pfimo podFizené vedouci zamé&stnance v rozsahu své plsobnosti
dle organizacni struktury. Deleguji na né kompetence a odpovédnost v rozsahu jejich pusobnosti.
Nesou odpovédnost v oblasti:

= organizaéni

= personalni
= ekonomické
= kontrolni
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Odpovédnost vS§ech zaméstnancl je dana zakonikem prace, dalSimi obecné platnymi pravnimi predpisy,
které se vztahuji na vykon prace, vnitfnimi pfedpisy spole€nosti, provoznimi fady, popisy pracovnich mist.

Kompetence k uzavirani a schvalovani hospodarskych, finanénich a majetkopravnich operaci jsou uréeny
vnitfnim platnym pfedpisem — Podpisovym Fadem. Vedouci zaméstnanci se podileji na pfipravé smluv
a zadavani vefejnych zakazek v rozsahu svych kompetenci.

Vedouci zaméstnanci jsou povinni v horizontalni linii pfi své €innosti vzajemné spolupracovat a informovat se
v navaznosti na vlastni kompetence. V pfipadé nutné koordinace &innosti je mozno uréit pracovni skupiny
v Cele s koordinatorem. Ve vertikalni linii je tato povinnost ddna vztahy nadfizenosti a podfizenosti.

Spory vzniklé mezi jednotlivymi oddélenimi feSi pfislusni vedouci zaméstnanci oddéleni v ramci svych
kompetenci. Pokud spor pfesahne tyto kompetence, rozhoduje vys&i stupen fizeni. Nadfizeny vzdy posuzuje
a hodnoti objektivni pfi€iny neschopnosti spor feSit na pfislusné urovni.

6. Podepisovani za spoleénost

Podepisovani za spole¢nost urcuji:
= Stanovy KKN a.s.
= Podpisovy fad

7. Kontrola

Kontrolni €innost v celém rozsahu &innosti nemocnice vykonava pfislusny manazer kvality a na své urovni
vSichni vedouci zamé&stnanci v ramci fidici kontroly. Kontrolni €innost je vykonavana na zakladé platnych
zakon( a planu ¢&i operativni potfeby schvalené prfedstavenstvem.

O v8ech externich kontrolach musi byt informovan pfednostné pfislusny odpovédny ¢&len vedeni. Vysledny
protokol z provedené kontroly bude pfedan generalnimu fediteli.

8. Informace

VSichni zaméstnanci spole€nosti jsou povinni zachovavat zakonna ustanoveni, vyplyvajici z platnych pravnich
predpist, tykajici se poskytovani informaci, zejména zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani, v platném znéni a zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajd,
v platném znéni.

Spole€nost podava informace opravnénym osobam v rozsahu daném zakony nebo odsouhlasené vedenim
nemochnice prostfednictvim ¢lenll vedeni nebo ¢lenll predstavenstva.

Informace o Cinnosti spole€nosti pro sdélovaci prostfedky a tfeti osoby poskytuje vedeni vrozsahu své
pusobnosti. Po dohodé muze vedeni povéfit poskytovanim informaci konkrétniho zaméstnance prostfednictvim
PR oddéleni. O kazdé informaci je zpétné vedeni spole&nosti informovano.

9. Stiznosti, dotazy, pfipominky

PFi vyfizovani stiznosti, oznameni a podnét(l, které jsou spojeny s ¢innosti nemocnice, se zaméstnanci fidi
platnymi pfedpisy. Stiznosti jsou vyfizovany podle vnitropodnikové smérnice.

10. Priloha

Pfiloha &. 1 — Organizacni struktura

11. Zavérecné ustanoveni

Dokument nabyva ucinnosti dne: 1. 5. 2021

Zpracoval: Garant: Schvalil:
Funkce/ usek Clen predstavenstva Clen predstavenstva Clen predstavenstva
Jméno Ing. Martin Cvané&ara, MBA Ing. Martin Cvanéara, MBA Ing. Jan Spilar
Podpis
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B B Karlovarska
H krajska
B W nemocnice

Pfiloha €. 1

Organizacni struktura KKN, a.s
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B B Karlovarska
H krajska
B W nemocnice

Struktura Useku generalniho feditele
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B B Karlovarska
H krajska
B W nemocnice

Organizacni struktura Zdravotnického useku

W
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B B Karlovarska
H krajska
B W nemocnice

Organizacni schéma Ekonomicko - obchodniho useku
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B B Karlovarska
H krajska
B W nemocnice

Organizacni schéma Provozné - technického useku
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