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Smeérnice

ORGANIZACNI RAD

1. Uvodni ustanoveni

s vz

Organizacni fad spolec¢nosti Karlovarska krajska nemocnice a.s. (dale jen ,KKN* nebo ,spole¢nost”) upravuje
organizaci fizeni a spravy spole€nosti a tim vytvafi zdklady obsahu iformy dalSich vnitfnich norem
a akredita¢nich standardu spolecnosti. U¢elem organizacniho fadu je stanovit zejména:

a) Zasady a pravidla fizeni spole¢nosti.
b) Zakladni stupné vnitropodnikového fizeni a vnitfni organizaéni strukturu spole¢nosti.
c) Predpoklady pro akreditaci spolecnosti SAK.

Organizaéni fad KKN je schvalovan a vydavan predstavenstvem spolenosti. Za jeho tvorbu a aktualizaci
zodpovida generalni feditel KKN.

VSechny vnitfini predpisy spoleCnosti musi byt vsouladu s platnymi pravnimi predpisy, stanovami
a s organizaénim fadem KKN. V pfipadé nesouladu s vnitinim predpisem, plati vzdy organiza¢ni fad a
podpisovy fad.

2. Vlastni Uprava
A. OBECNA USTANOVENI

1. Nazev a sidlo spole €nosti

1.1 Néazev spolecnosti: Karlovarska krajska nemocnice a.s.
1.2 Sidlo spole¢nosti: Karlovy Vary, Bezru¢ova 1190/19, PSC 360 01.
1.3 Identifika&ni &islo spole¢nosti: 263 65 804, DIC: CZ26365804.

2. Stanovy spole €énosti

Zakladnim dokumentem spole¢nosti jsou Stanovy akciové spole¢nosti Karlovarska krajska nemocnice a.s.,
schvalené valnou hromadou.

3. Orgéany a vedeni spole €nosti

3.1 Valna hromada je nejvySSim organem spolec¢nosti. M&-li spole¢nost jen jediného akcionare, nekona se
valnd hromada a pusobnost valné hromady vykonava tento akcionér.

3.2 Dozor &i rada je kontrolni organ spolecnosti, dohlizi na vykon pusobnosti pfedstavenstva a uskute¢novani
podnikatelské €innosti spole¢nosti.
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3.3 Predstavenstvo spole €nosti je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedné jejim jménem.
Predstavenstvo za podminek stanovenych stanovami a v souladu s pravnimi predpisy miZe poveéfit vykonem
nékterych svych prav a povinnosti dalSi osoby. Odpovédnost pfedstavenstva tim zlistava nedotéena.
Predstavenstvo za svou cinnost odpovidd dozorci radé. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zélezitostech
spole¢nosti, pokud nejsou pfislusnymi pravnimi pfedpisy ¢i stanovami vyhrazeny do pusobnosti valné hromady
nebo dozoréi rady spole¢nosti.

4. Vztah spole €nosti k odborovym organizacim

Spoluprace s odborovymi organizacemi je dana:
= Platnymi pravnimi predpisy
= Kolektivni smlouvou
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B. ZASADY RiZENi SPOLECNOSTI

1. Pojmy pro U €ely Organiza €niho fadu

1.1 Utvar
je obecné oznaceni jakéhokoli organiza¢niho celku uvnitf spole¢nosti bez ohledu na pfedmét a rozsah jeho
¢innosti, velikost, dllezitost a podfizenost.

1.2 Spole énost
je zakladni organizacni celek zahrnujici Nemocnici v Karlovych Varech a Nemocnici v Chebu.

1.3 Usek
je organiza¢ni slozka k zajisténi vyélenéné ¢innosti spoleénosti. Usek maze byt dale ¢lenén na oddéleni. Usek
je fizen ¢lenem vedeni zodpovédnym za dany Usek.

1.4 Oddéleni
je organizacni ¢ast Useku. Zabezpecuje vykon jedné nebo vice specializovanych &innosti navzjem spolu
souvisejicich. Oddéleni na zdravotnickém Useku je fizeno primafem a vrchni sestrou nebo laborantem.
Lékarna je v organizacnim usporadani postavena na Uroven oddéleni. Na ostatnich Usecich je fizeno
vedoucim oddéleni. Oddéleni je zakladni organizaéni jednotkou nemocnice. Mlze byt dale ¢lenéno na referaty
nebo stanice.

1.5 Stanice
je specificka organizacni slozka malého rozsahu zaméfena na ¢innost ve zdravotnické ¢asti.

1.6 Referat
je specificka organiza¢ni slozka malého rozsahu zaméfena na cCinnost ve spravni oblasti. Tvofi jej vykonni
zaméstnanci. Na Urovni referatu muze byt zfizena funkce vedouciho referatu.

2. Zpusob fizeni

2.1 VKKN je uplatnéno liniové Ffizeni s vymezenim odpovédnosti vedouciho zaméstnance za konkrétni
funkéni oblast. V ramci liniového organizacniho Fizeni je zavedena maticova struktura, do které vstupuji rizné
diléi pusobnosti (rizné ¢innosti). Napf. zameéstnanec zajiStujici oSetfovatelskou péci je pfimo fizen pokyny
primare oddéleni, ale vrchni sestra odpovida za kvalitu a zplisob provedeni vykonu.

2.2 Clenové vedeni

Cleny vedeni spole&nosti jsou: predseda predstavenstva, mistopfedseda predstavenstva, ¢len
predstavenstva, Iékafsky Feditel KKN, naméstek |ékafské preventivni péce (dale jen ,LPP*) v KV a
Chebu, naméstek pro nelékarska povolani KV a Cheb.

2.3 Vedouci zam éstnanci
Kompetence a pravomoci vedoucich zaméstnancll jsou dany popisem pracovniho mista a vnitfnimi predpisy.
Vedouci zaméstnanci jsou nadfizeni zaméstnancum v pusobnosti Gtvard, které Fidi:

2.3.1 na stupni spole €nosti
generalni feditel, finanéni feditel nebo obchodné-provozni feditel

2.3.2 na stupni Useku
¢len vedeni zodpovédny za dany Usek.

2.3.3 na stupni odd éleni
primar oddéleni, vrchni sestra, vrchni laborant nebo fyzioterapeut oddéleni, vedouci oddéleni.

2.3.4 na stupni stanice / referatu

vedouci IékaF, stani¢ni sestra nebo laborant, vedouci referatu.

2.3.5 na menSich odd élenich zdravotnického Useku, kterd maji pouze jednu stanici, neni zfizena funkce
stani¢ni sestry. Tyto stanice jsou fizeny pfimo vrchni sestrou.
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2.4 Obsazovani vedoucich pracovnich mist

» Funkce generalniho feditele, Iékafského feditele, Iékafskych a nelékafskych nédméstkd pro jednotlivé
nemocnice a feditele Nemocnice Cheb jsou obsazovany na zakladé rozhodnuti predstavenstva
spole¢nosti.

» Funkce priméfl, vrchnich sester nebo laborantd jsou obsazovany na zékladé vybérového Fizeni nebo
rozhodnuti ¢lena vedeni zodpovédnym za zdravotnicky Usek v jednotlivych nemocnicich.

» Pozice vedoucich oddéleni v nezdravotnickych Usecich jsou obsazovany na zakladé rozhodnuti ¢lena
vedeni zodpovédného za dany Usek.

» ZAastupci primard jsou jmenovani generalnim feditelem na zakladé navrhd primara jednotlivych oddéleni,
nebo predstavenstvem.

2.5 Zaméstnanci

2.5.1 Prava a povinnosti zam éstnanc U

Prava a povinnosti zaméstnancu jsou dany zejména:

a) PFisluSnymi ustanovenimi zakoniku prace v platném znéni.

b) Zakonem €. 372/2011 Sbh., o zdravotnich sluzbach a podminkéach jejich poskytovani, v platném znéni.

C) Zakonem ¢&. 563/1991 Sh., o UcCetnictvi v plathém znéni, dle kterého jsou vedouci zaméstnanci na vSech
stupnich Fizeni povinni vykonavat kontrolni ¢innost a to pfedbéznou, priibéznou i naslednou kontrolu.

d)  Organiza¢nim fadem, pracovnim Ffadem, provoznimi fady, popisy pracovnich mist dle kategorii
zaméstnanc( a ostatnimi vnitfnimi pokyny spole¢nosti.

e) DalSimi obecné platnymi pravnimi pfedpisy, které se vztahuji k pfedmétu €innosti spole¢nosti.

2.5.2 Kategorie/profese zam éstnanc u

Profese zaméstnancu zdravotnikd jsou dany zakonem ¢&. 95/2004 Sh. a zdkonem ¢&. 96/2004 Sb. v platném
znéni. Seznam zdravotnickych i nezdravotnickych profesi véetné kvalifikacnich i ostatnich pozadavku je
uveden ve ,Mzdovém Fadu“.

U nezdravotnickych profesi povoluje vyjimku ze vzdélani generalni feditel.

2.6 Rizeni a metodické Fizeni

2.6.1 Spole énost

Generalni feditel fidi spolecnost v souladu s vili pfedstavenstva prostfednictvim dalSich ¢leni vedeni podle
jejich odpovédnosti za dany Usek.

K zabezpeceni Ukoll vydava pisemné vnitfni predpisy a Ustni pfikazy.

V pfimé podfizenosti generalniho feditele jsou:
= Clenové vedeni podle zodpovédnosti za Gseky &innosti spole¢nosti
= Reditel Nemocnice Cheb
= Oddéleni biomedicinského inZzenyrstvi (déle jen ,BMI*)
= (Oddéleni PR (public relations)
= Pravni sluzby
= Sekretariat spole¢nosti
= Ustavni Iékarna, 1ékarna Karlovy Vary a Cheb
= Povéfenec GDPR

2.6.2 Odborné useky

Odborné Useky fidi ¢lenové vedeni dle jejich zodpovédnosti. Jednotlivé Utvary jsou dany platnou organiza¢ni
strukturou (viz schéma v pfiloze). Struktura, rozsah plasobnosti a ¢innost Gtvard jsou dany vnitfnimi predpisy.

Zdravotnicky usek KKN

Zdravotnicky Usek spada pod pusobnost generalniho feditele a déli se:

a) Utvar lékafsky, ktery slouZi k fizeni a koordinaci 1é&ebné, preventivni a diagnostické pége a pridélenych
nezdravotnickych sluzeb.

b) Utvar o3etfovatelsky, ktery slouzi k metodickému fFizeni a koordinaci o3etfovatelské péce,
komplementarnich pracovist a jinych pfidélenych zdravotnickych i nezdravotnickych sluzeb. Po metodické
strance je fizen ndméstkem pro nelékarské povolani.
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Slozky:

Naméstek LPP Karlovy Vary

Nameéstek LPP Cheb

Naméstek pro nelékarska povolani Karlovy Vary (hlavni sestra)
Naméstek pro nelékarska povolani Cheb (hlavni sestra)
Ustavni hygienik

Vedouci Iékarské knihovny

Oddéleni zdravotnich pojistoven a controllingu, statistika
Lékarsky reditel

ManaZzer kvality zdravotni péce

V pfimé podfizenosti nAm éstk G pro 1éka fskou pé ¢€i (IékaFského Feditele) jsou:
= Primafi jednotlivych oddéleni a komplementu

V pfimé podfizenosti hlavni sestry nemocnice v Karlovych Varech  jsou:
= Vrchni sestra /laborant/ fyzioterapeut
= Nutriéni terapeut
= Socialni pracovnik

V pfimé podfizenosti hlavni sestry nemocnice v Chebu  jsou:
= Vrchni sestra /laborant / fyzioterapeut
= Nutriéni terapeut
= Sociélni pracovnik

Ekonomicky Usek se d _éli:

= Oddéleni finanéni uctarny
= (Oddéleni personalni a mzdové, nabor

Obchodn é - provozni Usek se d éli:

Obchodni oddéleni

Oddéleni IT

Technické a provozni oddéleni v Karlovych Varech
Technické a provozni oddéleni v Chebu

Oddéleni vystavby

Oddéleni stravovacich provozu

Manazer kvality provozu

V pfimé podfizenosti vedouciho Obchodniho odd éleni jsou:
= Referat vefejnych zakazek
= Referat dotacnich titult
= Sklad MTZ v Karlovych Varech
= Sklad MTZ v Chebu

V pfimé podfizenosti vedouciho Odd éleni IT jsou:

= Referat IT v Karlovych Varech
= Referat IT v Chebu

V pfimé podfizenosti vedouciho Technického a provozniho odd éleni v Karlovych Varech jsou:
= Referat udrzby v Karlovych Varech
= Referat provozu v Karlovych Varech
= Referat energocentra v Karlovych Varech
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V pfimé podfizenosti vedouciho Technického a provozniho odd éleni v Chebu jsou:
= Referat adrzby v Chebu
= Referat provozu v Chebu

V pfimé podrizenosti vedouciho Odd éleni stravovacich provoz  jsou:

= Vedouci stravovaciho provozu v Karlovych Varech
= Vedouci stravovaciho provozu v Chebu

3.  Zvlastni organy

Zvlastnimi organy spole¢nosti se rozumi rady, komise a dalSi poradni organy zfizované predsedou
predstavenstva. Zvlastni organy jsou iniciativni a poradni sbory, maji vlastni statut a jednaci fad. Slozeni,
Ukoly, ¢innost a kompetence zvlaStnich organl je dana jejich statutem. Jejich rozhodnuti ma doporudujici
charakter.

3.1 Investi éni komise
Investi¢ni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim orgdnem predstavenstva spole¢nosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.2 Likvida €ni komise
Likvida¢ni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spole¢nosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim Fadem.

3.3 Skodni komise
Skodni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spolecnosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.4 Inventariza éni komise
Inventarizacni komise je samostatnym, iniciativnim a poradnim organem predstavenstva spole¢nosti.
Cinnost komise se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.5 Eticka komise
Eticka komise je nezavislym organem vydavajicim stanoviska ke klinickym hodnocenim leCiv.
Cinnost komise je dana samostatnym statutem a jednacim Fadem.

3.6 Lékova komise

Lékova komise je samostatnym iniciativnim a poradnim organem lékafského Feditele a nameéstkl IékaFské
pece.

Cinnost komise je dana samostatnym statutem a jednacim radem.

3.7 Antibioticka komise

Antibioticka komise je samostatnym iniciativnim a poradnim organem lékafského feditele a naméstkl
lékaFské péce.

Cinnost komise je dana samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.8 Rada pro kvalitu
Rada pro kvalitu je samostatnym iniciativnim a poradnim organem pfedstavenstva spolecnosti.
Cinnost rady se fidi samostatnym statutem a jednacim fadem.

3.9 Ustavni znaleck& komise

Tato komise se zfizuje jednorazoveé vzdy k feSeni daného problému na Useku zdravotni péce o pacienta.
Sestavuije ji I[ékafsky nameéstek té nemaocnice, které se dany problém tyka. Vysledky Setfeni znalecké komise
schvaluje prfedseda pfedstavenstva.

4. Zastupovani

= Clenové vedeni si mohou po dobu své nepfitomnosti urit svého zastupce, ktery je zastupuje v rozsahu
daném pisemnym povéfenim.
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= Primafi a vedouci zdravotnickych oddéleni jsou zastupovani jmenovanymi zastupci.

= Vedouci zaméstnanec a jeho zastupce jsou povinni se vzajemné informovat o vSech skute¢nostech,
které mohou mit vliv na fadny vykon svéfené funkce.

= P¥i pfedavéani funkci a zastupovani na dobu delSi jednoho mésice se provede pisemny zapis.

= Ma-li pfedavaci protokol ndvaznost na hmotnou odpovédnost, provede se neprodlené inventarizace
svéfeného majetku.

= Vedouci zaméstnanci mohou se souhlasem pfimého nadfizeného pro jednotlivé pfipady zmocnit svého
podfizeného k jednani jménem svéfeného Useku nebo oddéleni a vymezi mu pro kazdy pfipad zviast
rozsah jeho opravnéni.

5. Kompetence a odpov édnost

Zakladni organiza¢ni jednotkou spole¢nosti je oddéleni. Na vedouci zaméstnance oddéleni je pfenesena
odpovédnost v oblasti:

= organizacni
= personalni

= ekonomické
= kontrolni

= odbornostni

K této odpovédnosti je vedouci oddéleni vybaven pravomocemi v rozsahu pfidélenych kompetenci v rdmci
popisu pracovniho mista.

Z hlediska zdravotnické odbornosti je kompetence a odpovédnost primafe exkluzivni a nepfenosna. Je
pfimo odpovédny za postupy lege artis na oddélenti, které fidi. Je nadfizen zaméstnancim, ktefi jsou v jeho
pfimé pusobnosti. Je nadfizen lékafi jiného oddéleni, ktery zde vykonava Ustavni pohotovostni sluzbu.
Primar oddéleni je povinen spolupracovat s ostatnimi priméafi a jinymi vedoucimi zaméstnanci v zajmu délby
prace a v zajmu naplnéni hlavni ¢innosti nemocnice -poskytovani zdravotni péce.

Z hlediska ekonomického je oddéleni zakladni ekonomickou jednotkou spoleénosti. Sklada se z jednoho
nebo vice nakladovych stfedisek. Ekonomickou odpovédnost m& pouze jeden vedouci daného oddéleni.
Z hlediska trestnépravni odpovédnosti je odpovédny kazdy zaméstnanec.

Vedouci zaméstnanci vysSich organizac¢nich stupfit na Urovni a Usekl jsou odpovédni za svého pfimého
podfizeného. Ridi, koordinuji a kontroluji pfimo podFizené vedouci zaméstnance v rozsahu své plsobnosti
dle organizac¢ni struktury. Deleguji na né kompetence a odpovédnost v rozsahu jejich plisobnosti.
Nesou odpovédnost v oblasti:

= organizacni

= personalni

= ekonomické

= kontrolni

Odpovédnost vSech zaméstnancu je dana zakonikem prace, dalSimi obecné platnymi pravnimi pfedpisy,
které se vztahuji na vykon prace, vnitfnimi pfedpisy spolec¢nosti, provoznimi fady, popisy pracovnich mist.

Kompetence k uzavirani a schvalovani hospodarskych, finanénich a majetkopravnich operaci jsou uréeny
vnitinim platnym predpisem — Podpisovym Ffadem. Vedouci zaméstnanci se podileji na pfipravé smluv
a zadavani vefejnych zakazek v rozsahu svych kompetenci.

Vedouci zaméstnanci jsou povinni v horizontalni linii pfi své ¢innosti vzajemné spolupracovat a informovat se
v navaznosti na vlastni kompetence. V pfipadé nutné koordinace ¢innosti je mozno uréit pracovni skupiny
v Cele s koordinatorem. Ve vertikalni linii je tato povinnost dana vztahy nadfizenosti a podfizenosti.

Spory vzniklé mezi jednotlivymi oddélenimi FeSi pfisluSni vedouci zaméstnanci oddéleni v ramci svych
kompetenci. Pokud spor pfesahne tyto kompetence, rozhoduje vysSi stupen fizeni. Nadfizeny vzdy posuzuje
a hodnoti objektivni pfi¢iny neschopnosti spor feSit na pfislusné drovni.

6. Podepisovani za spole €nost

Podepisovani za spole¢nost uréuji:
= Stanovy KKN a.s.
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= Podpisovy rad

7. Kontrola

Kontrolni €innost v celém rozsahu ¢innosti nemocnice vykonava prislusny manazer kvality a na své drovni
vSichni vedouci zaméstnanci v ramci Fidici kontroly. Kontrolni ¢innost je vykonavana na zékladé platnych
zakonUl a planu ¢&i operativni potfeby schvélené pfedstavenstvem.

O vS8ech externich kontrolach musi byt informovén pfednostné pfislusny odpovédny ¢len vedeni. Vysledny
protokol z provedené kontroly bude pfedan generalnimu fediteli.

8. Informace

VSichni zaméstnanci spolecnosti jsou povinni zachovavat zakonna ustanoveni, vyplyvajici z platnych pravnich
predpist, tykajici se poskytovani informaci, zejména zdkon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach
a podminkach jejich poskytovani, v platném znéni a zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Udaju,
v platném znéni.

Spoleénost podava informace opravnénym osobam v rozsahu daném zakony nebo odsouhlasené vedenim
nemocnice prostfednictvim ¢lenli vedeni nebo ¢lend predstavenstva.

Informace o c&innosti spoleénosti pro sdélovaci prostfedky a tfeti osoby poskytuje vedeni vrozsahu své
pusobnosti. Po dohodé muZze vedeni povéfit poskytovanim informaci konkrétniho zaméstnance prostfednictvim

PR oddéleni. O kazdé informaci je zpétné vedeni spole¢nosti informovano.

9. Stiznosti, dotazy, p Fipominky

PFi vyfizovani stiznosti, oznameni a podnétl, které jsou spojeny s ¢innosti nemocnice, se zaméstnanci Fidi
platnymi pfedpisy. Stiznosti jsou vyfizovany podle vnitropodnikové smérnice.

10. Priloha

Pfiloha €. 1 — Organizac¢ni struktura

11. Zavére€éné ustanoveni

Dokument nabyva Gginnosti dne: 1. 1. 2019

Zpracoval: Garant; Schvalil;
Vedouciho obchodniho
Funkce/ Usek oddéleni Pfedseda predstavenstva Predseda predstavenstva
Jméno Ing. Jaroslav Bednar Ing. Jitka Samakova Ing. Jitka Samékova
Podpis
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PRILOHA ORGANIZACNIHO RADU

Organizacni struktura KKN, a.s.
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Struktura Useku generalniho feditele
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Organiza¢ni schéma ekonomického useku
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Organiza¢ni schéma obchodné — provozniho Useku
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Organizalni struktura zdravotnického useku
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